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Abstract: 

Good governance represents one of the most prominent features of governance 

and administration in the Islamic perspective. It is based on regulating 

administrative practices in accordance with the principles of Islamic law (Sharia), 

in a manner that ensures sound judgment, efficiency, the protection of rights, and 

the prevention of corruption. As both a normative value and a civilizational 

necessity, good governance has gained increasing importance in the age of 

Artificial Intelligence, amid rapid digital transformations that have reshaped 

mechanisms of administration, decision-making, and institutional oversight.  This 

study provides an objective examination of the concept of good governance, its 

foundational pillars, and the standards for renewing its mechanisms within the 

Islamic framework. In its first section, the research addresses the concept of good 

governance and AI governance by grounding these concepts within Islamic 

thought and clarifying their legislative, institutional, and technological dimensions 

in relation to contemporary digital transformations.  The second section examines 

the foundations and substantive dimensions of good governance by analyzing its 

core pillars, most notably: the sovereignty of divine authority, the establishment 

of ethical values, the realization of justice, the activation of quality, the 

development of competence, and the provision of resources and capabilities, as 

essential foundations for institutional efficiency and the realization of public 

interest.  The third section focuses on the standards and mechanisms for renewing 

good governance in the age of Artificial Intelligence, highlighting the importance 

of participation, transparency, integrity, responsibility, oversight, and 

accountability as governing standards for employing modern technologies in ways 

that promote justice and protect rights.  The study adopts the descriptive-

analytical approach by describing contemporary digital transformations, analyzing 

the impact of Artificial Intelligence in reshaping governance structures and 

mechanisms, and evaluating these transformations in light of the higher 

objectives of Islamic law (Maqasid al-Sharia).  The study concludes that the Islamic 

perspective possesses a value-based and legislative framework capable of 

accommodating contemporary technological transformations. It further finds that 

renewing good governance in the age of Artificial Intelligence requires integration 

between technical competence, ethical commitment, and regulatory discipline in 

order to achieve justice, enhance transparency, improve institutional 
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performance, and preserve human dignity in the context of rapid digital 

transformation. 

 

Keywords: Good Governance, Artificial Intelligence, Justice, Integrity, 

Transparency, Participation, Quality, Competence, Accountability, Responsibility. 
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  الملخص:

  
 
   الحوكمة

 
 م    الرشيدة

والإدارة في التصور الإسلامي، إذ تقوم على ضبط العمل    الحكم    معالم    أبرز    ن 

الفساد؛ كقيمة   الحقوق ويحدّ من  الرشد والكفاءة ويصون  بما يحقق  الشريعة،  بميزان  الإداري 

اكتسبت أهمية متزايدة في عصر الذكاء الاصطناعي في ظل التحولات  ؛  معيارية وضرورة حضارية

والرقابة،   القرار  وصناعة  الإدارة  آليات  تشكيل  أعادت  التي  المتسارعة  من خلال  وذلك  الرقمية 

ودعائم   لمفهومها،  موضوعية  وتناول  قراءة  الإسلامي،  التصور  في ضوء  آلياتها  تجديد  ومعايير  ها، 

الاصطناعي الذكاء  وحوكمة  الرشيدة  الحوكمة  مفهوم  بيان  الأول  محوره  في  خلال ؛  البحث  من 

وبيان   الإسلامي،  الفكر  في  المفهوم  والمؤسسية    أبعاده    تأصيل  وعلاقته  والإدارية  التشريعية 

بالتحولات التقنية الحديثة، كما تناول في المحور الثاني دعائم ومضامين الحوكمة الرشيدة، من  

وفي   عليها،  تقوم  التي  المرتكزات  تحليل  في  مقدمتهاخلال  المرجعية  وترسيخ؛  لله،  القيم    الحكم 

وتأهيل   الجودة،  وتفعيل  العدالة،  وتحقيق  والإمكانات؛    الأخلاقية،  الموارد  وتوفير  الكفاءة، 

 
 
أ أم  س  بوصفها  فقد    ،ا المحور الثالثسًا ضامنة لكفاءة الأداء المؤسس ي وتحقيق المصلحة العامة. 

إبراز   خلال  من  الاصطناعي،  الذكاء  عصر  في  الرشيدة  الحوكمة  تجديد  وآليات  معايير  على  ز 
ّ
رك

أهمية المشاركة، والشفافية، والأمانة، والمسؤولية، والمراقبة، والمساءلة، باعتبارها معايير حاكمة  

المنهج   الدراسة  واعتمدت  الحقوق،  وتحفظ  العدالة  تحقق  بصورة  الحديثة  التقنيات  لتوظيف 

أثر الذكاء الاصطناعي   التحولات الرقمية المعاصرة، وتحليل   توصيف   لال  ، من خ  التحليلي   الوصفي  

. وتوصل  الإسلامية مقاصد الشرعية في إعادة تشكيل بنية الحوكمة وآلياتها، وتقويم ذلك في ضوء  

التحولات   استيعاب  على  قادرًا  وتشريعيًا  قيميًا  إطارًا  يمتلك  الإسلامي  التصور  أن  إلى  البحث 

 
 
الذكاء الاصطناعي يتطلب التكامل بين    الحوكمة الرشيدة في عصر    تجديد    ن  التقنية المعاصرة، وأ

يحقق   بما  التشريعي،  والضبط  الأخلاقي،  والالتزام  التقنية،     الكفاءة 
 
الشفافية،  العدالة ويعزز   ،

 
  ويرفع كفاءة الأداء المؤسس ي، ويصون 

 
 الرقمي المتسارع.  التحول   لّ  في ظ   الإنسان   كرامة

 

الرشةةةةةةةةيدة، الةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةطناعي، العدالةةةةةةةةة، الأمانةةةةةةةةة، الشةةةةةةةةفافية،  الحوكمةةةةةةةةةالمفت حيااااااا :  الكلمااااااا  

 المشاركة، الجودة، الكفاءة، المساءلة، المسؤولية. 
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 المقدم :  

 شاملة ذات بعدٍ قيميٍّ وأخلاقي، ترمي إلى ترشيد  
ً
 في   الأعمالتتبدّى الحوكمة الرشيدة بوصفها بنية

  وتحقيق   الفاعلة  المؤسسات  بناء  في  الأساسية   الركائز   إحدى ك   المعاصر  والسياس ي  الإداري   الفكر

  وحسن   القرار،  وترشيد  السلطة،   لممارسة   ضابطة   مبادئ   من   عليه   تقوم  لما   المجتمعي؛  الاستقرار

 الرقمية  الثورة  عصر  البشرية   دخول   مع؛  والمشاركة  والعدالة،  الشفافية،  وتعزيز  الموارد،  إدارة

  الإدارة  أنماط   تشكيل   أعادت  التي   التقنية   التحولات  أبرز   أحدك   الاصطناعي  الذكاء  زو بر و   الرابعة،

 ،  المؤسسية  والرقابة  القرار  وصناعة
 
  بصورة   تعتمد  والخاصة  العامة  المؤسسات  أصبحت  د  ق  ف

 والتخطيط،   التنبؤ،  في  الذكية  والأنظمة  الضخمة  البيانات  وتحليل  الخوارزميات  على  متزايدة

 هذه  تتيحه  مما  الرغم  وعلى،  الخدمات  جودة  وتحسين  الموارد،  وتخصيص  المخاطر،  وإدارة

 المقابل   في  أنها  إلا  الأداء،  جودة  ورفع   الإنجاز  وتسريع  الكفاءة  لتعزيز  كبيرة  فرص  من  التقنيات 

   وإمكانية  والمساءلة،   والخصوصية،   والعدالة،  بالشفافية،  تتصل   جوهرية  تحديات   تطرح
 
 ت
 
  ز رك

و العامة  القرارات  في  والتأثير   المعلوماتية   السلطة    مفهوم   في  النظر  إعادة  إلى  الحاجة  تزداد، 

ومعاييرها    الرشيدة  الحوكمة بها  وآلياتومضامينها    التحولات   هذه  مواكبة  يضمن  بما  ،العمل 

  وتحقق   الكرامة  وتصون   الحقوق   تحفظ   التي   والإنسانية   القيمية   بالأسس  الإخلال  دون   التقنية 

   تبرز    هنا  ومن،  العدالة
 
 إ    بوصفه    الإسلامي  التصور    أهمية

 
،  وتشريعيًا  حضاريًا  ارًا ط

ً
  إلى   سبق  متكاملا

  والأمانة،   ،والمشاركة  العدل،   مثل  العام،  الشأن  لإدارة  الحاكمة  المبادئ   من  جملةٍ   إرساء

   مجموعها  في  تشكل   مبادئ   وهي  والمحاسبة،  والإحسان،  والمسؤولية،
 
  للحوكمة   خًااس  ر    اسًاس  أ

اء   :  تعالى  الله  قال  ،الرشيدة
 
ش ح  ف 

 
ال ن  
ع  ى  ه  ن  ي  و  ى  ب  ر  ق 

 
ال ي  ذ  اء  

يت  إ 
و  ان  
س   ح 
 
الإ و  ل  

د  ع 
 
ال ب   
ر  م 
 
أ ي    
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ذ
 
ت م  
 
ك
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ل م  
 
ك
 
ظ ع 
ي  ي  
 
غ ب 
 
ال و  ر  

 
ك ن 
  
الم ن  ﴿:  سبحانه  وقال  ،[90:  النحل ]  و     إ 

م    اللَّ  
 
ك ر  م 
 
أ ن    ي 

 
وا   أ دُّ

 
ؤ
 
 ت

ات  
 
ان م 
 
ى  الأ

 
ل ا  إ  ه  ل 

ه 
 
ا   أ

 
ذ إ 
م    و  ت  م 

 
ك ن    ح  ي  اس    ب 

ن    الن 
 
وا   أ م 

 
ك ح 
 
ل    ت

د  ع 
 
ال عن سهل بن سعد ، و [58:  النساء]  ﴾ب 

»إن الله عز وجل يحب معالي الأمور، ويكره  الساعدي قال: قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:  

برقم:    سفسافها« الرشيدة،  (2940)الطبراني،  الحوكمة  الذكاء    فمضامين  تقنية  وإدماج 

منظومات   في  الإدارية  الاصطناعي  بضوابط    الأعمال   المضامين  هذه  ضبط  ضرورة  يفرض 

لمقاصدية   الدين شرعية  الشرعية،  و   خدمة  من    والمحافظةالعلوم  العقل  ن   
ّ
وتمك النفس،  على 
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ا واسعة للعقل لحل  م  من المعارف ومعالجتها وتوظيفها، م    ممكنٍ   قدرٍ   التحكم في أكبر  
ً
ا يفتح آفاق

 ، مؤتمر الذكاء الاصطناعي أحكامه وضوابطه واخلاقياته  )شموط،المعاصرة  الكثير من المشكلات  

  أخلاقية   منظومةضمن    تنظيمية،  تشريعات  أو   إدارية  إجراءاتواتخاذ    (.288–1/287،  2025

  العلاقة    وضبط    الفساد،  ومنع  الحقوق،  وحفظ  العامة،  المصلحة  تحقيق  إلى  تهدف  ومقاصدية

رض ي الله    -عن أبي هريرةوالأخلاق الحميدة ف  والعدل  المسؤولية  ميزان    وفق    والمجتمع  السلطة  بين  

رسول الله  -عنه قال  وسلم  -قال:  عليه  خلقً :  -صلى الله  أحسنهم  إيمانا  المؤمنين  )ا«  »أكمل    وأب" 

  وصناعة   المؤسسات   إدارة  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  في  التوسع   ومع  . (4682:  برقم،  داود

  التقنية   فاعلية    بين    جمع  ت  متجددٍ   حوكمةٍ   نموذج  بناء  إلى  الحاجة  تظهر  العامة،  السياسات

،  الإنسانية   القيم   وصيانة  المؤسس ي  التطور   بين  التوازن   يحقق  بما  ا،ه  ومقاصد    الشريعة    وضوابط  

 من   الاصطناعي  الذكاء  عصر  في  الرشيدة  الحوكمة  دراسة  إلى  البحث  هذا  يسعى  المنطلق،  هذا   ومن

 الإسلامي،   التصور   ضوء  في  تجديدها  وآليات   ومعايير  ودعائمها،  لمفهومها،  موضوعية  قراءة  خلال

 نموذج   وبناء  المعاصرة،  الرقمية  التحولات  توجيه  على  الإسلامية  المرجعية  قدرة  عن  للكشف

  أكثر حوكمة
ً
 .  العام الشأن إدارة في واستدامة وكفاءة  عدلا

 

 إشك لي  البحث: 

 وصةةةناعة الإدارة أنمةةةاط علةةةى الاصةةةطناعي الةةةذكاء تقنيةةةات وهيمنةةةة المتسةةةارع، الرقمةةةي التحةةةول  ظةةةل فةةةي

 الأطةةةةةر بضةةةةةعف تتصةةةةةل بنيويةةةةةة اخةةةةةتلالات والمؤسسةةةةةية الإداريةةةةةة الةةةةةنظم مةةةةةن العديةةةةةد تواجةةةةةه القةةةةةرار،

 مةةا ذلةةك إلةةى أضةةف. المةةوارد إدارة وسةةوء الفسةةاد مظاهر واتساع الرقابة، فاعلية  وتراجع  التنظيمية،

 مةةةةةة   العامةةةةةةة والأعمةةةةةةال الإدارة مؤسسةةةةةةات تواجهةةةةةةه
  ن 
 
ف علةةةةةةى قةةةةةةدرتها فةةةةةةي يتمثةةةةةةل حةةةةةةدٍّ ت  هةةةةةةذه مةةةةةةع التكيةةةةةةّ

 .المؤسسةةةة ي للعمةةةل الحاكمةةةة والمبةةةادئ  القيميةةةة بالأسةةةس الإخةةةلال دون  المتسةةةارعة التقنيةةةة التحةةةولات

 
 
 الةةةةر   ىوعلةةةة

 
 م   م  غ

 المةةةةوارد، وترشةةةةيد الكفةةةةاءة، رفةةةةع فةةةةي كبيةةةةرة إمكانةةةةات مةةةةن الاصةةةةطناعي الةةةةذكاء يةةةةوفره امةةةة 

 إشةةةةكالات المقابةةةةل   فةةةةي يثيةةةةر ه  توظيفةةةة   فةةةةإن   المؤسسةةةة ي، الأداء فعاليةةةةة وتعزيةةةةز القةةةةرار، جةةةةودة وتحسةةةةين

 وضةةةةةةةمان والتمييةةةةةةةز، التحيةةةةةةةز ومنةةةةةةةع الخصوصةةةةةةةية، وحمايةةةةةةةة والشةةةةةةةفافية، بالعدالةةةةةةةة، تتعلةةةةةةةق عميقةةةةةةةة

 الرشةةةةيدة الحوكمةةةةة مفهةةةةوم بنةةةةاء إعةةةةادة إلةةةةى الحاجةةةةة تبةةةةرز هنةةةةا ومةةةةن. الآليةةةةة القةةةةرارات عةةةةن المسةةةةاءلة
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 ويعةةزز  الفسةةاد، مةةن ويحةةد والتطبيقةةي، المنهجةةي التجديةةد يحقةةق بما التحولات، هذه  ضوء  في  وآلياتها

ا .الشةةةرعية والمقاصةةةد بةةةالقيم منضةةةبط إطةةةار فةةةي المؤسسةةة ي الأداء كفةةةاءة
ً
 تتمحةةةور  ،هةةةذا مةةةن  وانطلاقةةة

 :الآتي وما يتفرع عنه على النحو الرئيس السؤال حول  البحث إشكالية

 رؤيةةة وفةةق الاصةةطناعي الةةذكاء عصةةر فةةي ومعاييرهةةا بمضةةامينها  الرشيدة  الحوكمة  تفعيل  يمكن  كيف

 العدالةةةةةةة ومتطلبةةةةةةات التقنيةةةةةةة الكفةةةةةةاءة مقتضةةةةةةيات بةةةةةةين التةةةةةةوازن  يحقةةةةةةق بمةةةةةةا تجديديةةةةةةة، مقاصةةةةةةدية

 الإنسانية؟ الكرامة وصيانة والشفافية

 الفرعي : أسئل  البحث

  التصور  ضوء في الاصطناعي الذكاء وحوكمة الرشيدة الحوكمة مفهوم تأصيل  يمكن  كيف .1

 المعاصر؟ الإداري  والفكر الإسلامي

 في الرشيدة الحوكمة بناء عليها يقوم التي  والتشريعية والمضامين القيمية الأسس ما .2

 الإسلامي؟  المنظور 

 الذكاء عصر في الرشيدة الحوكمة وآليات معايير الاستفادة من يمكن مدى  أي  إلى .3

 العامة؟  والمصلحة الشرعية المقاصد يحقق بما الاصطناعي

 

 :أهداف البحث

يسعى هذا البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف المتكاملة التي تعكس إشكاليته وتساؤلاته، وذلةةك 

 على النحو الآتي:

بيان مفهوم الحوكمة الرشيدة وأسسةةها المعرفيةةة والتشةةريعية فةةي الفكةةر الإسةةلامي المعاصةةر،  .1

 مع توضيح علاقتها بالتحولات التي فرضها عصر الذكاء الاصطناعي. 

ة صةةالا العامةة بمةةا يحقةةق الم تحليل دعائم ومضامين الحوكمة الرشيدة في التصةةور الإسةةلامي .2

   .الإداري الاستقرار  عزز يو 

بمةةةا ين ةةةةجم مةةةةع ؛ معةةةةايير وآليةةةات الحوكمةةةةة الرشةةةيدة فةةةةي عصةةةةر الةةةذكاء الاصةةةةطناعي توظيةةةف .3

 الأداء المؤسس ي.و  الكفاءة رفع ويسهم فيالمقاصد الشرعية 
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 :منهجي  البحث

الحوكمة    يعتمد   موضوع  معالجة  في  الأنسب  لكونه  التحليلي؛  الوصفي  المنهج  على  البحث  هذا 

بالتصور   والتطبيقية  والقيمية  المفاهيمية  أبعاده  وربط  الاصطناعي،  الذكاء  عصر  في  الرشيدة 

 الإسلامي والمقاصد الشرعية على النحو الآتي: 

الوصفي المنهج   :
ا
الرشيدة،    :أولً الحوكمة  مقدمتها:  وفي  للبحث،  المركزية  المفاهيم  تأصيل  في 

في  سهم  ي  كما  والمؤسسية.  والتشريعية  المعرفية  أبعادها  بيان  مع  الاصطناعي،  الذكاء  وحوكمة 

وصناعة  الإدارة  أنماط  في  الاصطناعي  الذكاء  أثر  ورصد  المعاصرة،  الرقمية  التحولات  توصيف 

 .القرار والرقابة المؤسسية 

 

التحليلي المنهج  الإسلامي،  ؛  ث نيا :  التصور  في  ومضامينها  الرشيدة  الحوكمة  دعائم  تحليل  في 

والكفاءة،   والأمانة،  العدالة،  مثل:  عليها،  تقوم  التي  والتشريعية  القيمية  الأسس  واستنباط 

الذكاء   عصر  في  الحوكمة  تجديد  وآليات  معايير  بتحليل  عنى  ي  كما  والمسؤولية.  والجودة، 

إلى بناء    
ً
الاصطناعي، وتقويم أثر التطبيقات التقنية الحديثة في ضوء المقاصد الشرعية، وصولا

 تصورٍ متوازن يجمع بين الكفاءة التقنية والالتزام الأخلاقي وتحقيق المصلحة العامة.

 

 الدراس   الس بق :  

والعلمي   الفكري  تراثنا  في  الرشيدة  الحوكمة  موضوع  تناولت  التي  الدراسات  من  العديد  هناك 

الحديث والمعاصر، تراوحت بين دراسات علمية وأطروحات جامعية، وبعضها الآخر جاء في شكل  

مة، وجاء البعض الآخر في شكل ندوات ومؤتمرات  
ّ
أبحاث ومقالات نشرت في دوريات علمية محك

مع   وتقاطعها  جهة،  من  أهميتها  على  والأطروحات  والأبحاث  الدراسات  وهذه  مختلفة.  علمية 

موضوع بحثنا من جهة أخرى، لكنها لم تتحدث عن موضوع الحوكمة الرشيدة وآليات التجديد في  

هذا  ففي  السابقة:  الدراسات  ومن  مقاصدية  موضوعية  دراسة  الاصطناعي:  الذكاء  عصر 

)عمان:   ن شعبان بعنوان »الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد«السياق، جاءت دراسة؛ محي الدي

لمعالجة العلاقة بين الحوكمة والحدّ من مظاهر الفساد في   (2014دار الشروق للنشر والتوزيع،  
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والسياسية الإدارية  مبادئها    .النظم  حيث  من  الرشيدة  الحوكمة  مفهوم  الدراسة  تناولت 

الأساسية، كالمساءلة، والشفافية، وسيادة القانون، والمشاركة، وبيّنت دور هذه المبادئ في الحدّ 

زت على الآليات العملية لتفعيل  
ّ
من الفساد الإداري والمالي، وتعزيز كفاءة الأداء المؤسس ي. كما رك

النزاهة   وتعزيز  التشريعات،  وتطوير  الرقابية،  الأجهزة  تقوية  مثل  الفساد،  مواجهة  في  الحوكمة 

العامة" الموارد  إدارة  في  بة    ،والشفافية  الموسومة  الردايدة  سائد  الحوكمة «وجاءت  إلى  مقدمة 

بوصفها إسهامًا تأسيسيًا في تأصيل مفهوم الحوكمة ضمن السياق العربي.    » 2018،  بنظرة عربية

الدر  هذه  سعت  السياسية  إذ  أبعادها  وبيان  للحوكمة،  المفاهيمي  الإطار  عرض  إلى  اسة 

والاقتصادية والإدارية، مع التركيز على خصوصية البيئة العربية وتحدياتها البنيوية. كما تناولت  

وتحسين   والمساءلة  الشفافية  تعزيز  في  ودورها  والإصلاح،  الحوكمة  بين  العلاقة  طبيعة  الدراسة 

الرشدة الحوكمة  وعناصر  المؤسس ي،  الأداء  الحوكمة    كفاءة  عناصر  معاني  الدراسة  وأبرزت 

والشفافية،   :الرشيدة والفعالية،  والكفاءة  والتوافق،  القانون،  وسيادة  والمحاسبة،  المساءلة 

وتحقيق  العام  الأداء  لضبط  مرتكزات  بوصفها  والتجاوب؛  والشمولية،  والعدل  والمشاركة، 

ب والمجتمع،  السلطة  بين  فهم  التوازن  في  مهمًا  مرجعًا  يجعلها  وتطبيقاتها، ما  الحوكمة  منطلقات 

عصر  يفرضها  التي  التحولات  ظل  في  التجديد  آليات  بحث  في  عليه  البناء  يمكن  نظريًا  وممهدًا 

الاصطناعي،   الحاج،  و الذكاء  طاهر  الملك  عبد  دراسة  نظرية  «تناولت  مقاربة  العامة:  الحوكمة 

،  5، ع.  45، المجلة العربية للإدارة، مج.  »متعددة الأبعاد لترقية الوعي بالمفهوم في السياق العربي

الأول،   إلى    .(م2025أكتوبر/تشرين  وهدفت  تحليلي،  نظري  منظور  من  العامة  الحوكمة  مفهوم 

تأصيل المفهوم وتوضيح أبعاده الفكرية والإدارية والسياسية في البيئة العربية، مع بيان التحولات  

وتوصلت    ل  الانتقا  التي صاحبت   التشاركية.  الحوكمة  نموذج  إلى  التقليدية  الحكومة  نموذج    من 

 
 
الحوكمة    الدراسة أن  المستدامة.تإلى  التنمية  وتحقيق  المؤسس ي  الأداء  تطوير  في  وجاءت    سهم 

بعنوان إسماعيل  فريجات  مجلة    :دراسة  في  المنشورة  الاصطناعي«،  الذكاء  استخدام  »حوكمة 

التي تناولت  2025(، سنة )2(، العدد )13الحقوق والحريات، المجلد ) (، من الدراسات المعاصرة 

المفاهيمي   الإطار  تحليل  إلى  الدراسة  وقد سعت  الرقمية،  التحولات  سياق  في  الحوكمة  موضوع 

وبيان   الاصطناعي،  الذكاء  استخدام  المرتبطة    لحوكمة  والأخلاقية  القانونية  التحديات  أهم 
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كما ناقشت الأطر التنظيمية التي يمكن من خلالها ضبط استخدام هذه التقنيات،    بتطبيقاته، 

للذكاء  المسؤول  الاستخدام  تضمن  ومؤسسية  قانونية  معايير  وضع  ضرورة  على  التركيز  مع 

المجالات مختلف  في  التحولات    .الاصطناعي  تستوعب  وتنظيمية  تشريعية  منظومات  وتطوير 

   الرقمية المتسارعة. 

 

 :أولً: المقدم  هيكل البحث:

:
ا
 :مفهوم الحوكم  الرشيدة في عصر الذك ء الًصطن عي  ث ني 

 .التعريف بالحوكمة الرشيدة .1

 .التعريف بحوكمة الذكاء الاصطناعي .2

: دع ئم ومض مين الحوكم  الرشيدة في عصر الذك ء الًصطن عي 
ا
 ث لث 

  .في بناء الحوكمة الرشيدة الحاكمية لله مرجعية. 1

 .إقامة القيم الأخلاقية في بناء الحوكمة الرشيدة .2

 .. تحقيق العدالة في بناء الحوكمة الرشيدة3

  .. تحكيم الجودة في بناء آليات الحوكمة الرشيدة4

 .. تأهيل الكفاءة في بناء آليات الحوكمة الرشيدة5

 .توفر الموارد والإمكانات المالية لبناء الحوكمة الرشيدة. 6

: مع يير آلي   الحوكم  الرشيدة في عصر الذك ء الًصطن عي:
ا
 رابع 

 .اعتماد المشاركة في بناء آليات الحوكمة الرشيدة .1

 . اعتبار الشفافية في بناء آليات الحوكمة الرشيدة .2

 .الاستناد على الأمانة في بناء آليات الحوكمة الرشيدة .3

  .التزام المسؤولية في بناء الحوكمة الرشيدة .4

  .الحوكمة الرشيدةآليات إقرار المراقبة في بناء  .5

  .في بناء آليات الحوكمة الرشيدةفي بناء المساءلة والمحاسبة  .6

  .خ مس : أهم النت ئج والتوصي  
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 الرشيدة في عصر الذك ء الًصطن عي أولً: مفهوم الحوكم 

ويأتي تعريف    2002في عام    (Governanceأقر مجمع اللغة العربية اعتماده للفظ )الحوكمة(، )

الفساد من  منعه  بمعنى  أحكمه  أو  الش يء،  من حكم  لغة  والإنفاق   النجار،)  الحوكمة  الحوكمة 

من    . وهي (29–28، ص  2025،  1996مؤشرات الحوكمة وترشيد الإنفاق الحكومي في فلسطين،  

م  القضائي؛ لأنه )منع(    أصل واحد  فيالتصريفات القياسية للجذر: ح ك م.  
 
ك ح 
 
هو )المنع(، ومنها ال

ومن   ورددت،  ت  ع  ن  م  بمعنى  مت 
 
وحك كمت   ح 

 
وأ ت  م 

 
ك ح  تقول:  »والعرب  الأزهري:  قال  الظلم،  من 

، 2001  ،تهذيب اللغة  )الأزهري،  هذا قيل للحاكم بين الناس حاكم؛ لأنه يمنع الظالم من الظلم«

4/69 .)  )
ً
ة وم 
 
ك وح  مًا 

 
ك )ح  م 

 
ك ح  ي   ) ر 

م 
 
)بالأ ه   ي 

 
ل ع  م  

 
ك ع     ؛وح  م  وج   .) ك  كذل  م  ه 

ن  ي  )ب  م  
 
ك ح  )و(  ى.  ض  

 
ق ذا  إ 

ومات   ص 
 
الخ ل   ص 

ف  وي  ومات  
 
ك الح  ى 

 
ل و  ت  ي  و   ه  ال:  ق  ي  وماتٌ، 

 
ك : ح  ة 

وم 
 
ك العروس من    الزبيدي،)  الح  تاج 

ني     (.31/510  ،جواهر القاموس ع 
 
 ت
 
  فالحوكمة

ّ
ي الشأن العام، وإحكام السيطرة، ومنع الفساد  تول

والوثوق  والفهم، والإتقان  والعلم  والعدل،  القضاء  وإقامة  مبادئ ،  )الناهض وصوالحي  والظلم، 

وفق والحوكمة في الاصطلاح    (.76، ص  2018،  ونظريات الحوكمة من منظور الشريعة الإسلامية

ب   الإنمائي  المتحدة  الأمم   أن  برنامج 
 
»ممارسة لإدارة    ها:  والإدارية  والسياسية  الاقتصادية  السلطة 

ها:  ،  (UNDP, 1997)ن الدولة على كافة المستويات«  شؤو  عمل الدولة والتي من   خطة»وعرفت  بأن 

خلالها تمارس سلطاتها وتراعي فيها المصلحة العامة والفردية في الجوانب السياسية والاقتصادية  

م      ن  والاجتماعية، 
 
الإدارية«   ال  خ تنمية  إلى   

ً
وصولا والشفافية  والمحاسبة  المشاركة  قيم    مراعاة 

الفساد  ،)باصم ومكافحة  النزاهة  تعزيز  في  الحوكمة  ص  2019،  دور  مع   وتتداخل  .  (558، 

ويقال  الحوكمة   م. 
 
ل والح  م 

 
ل والع  ل 

د  الع  إلى  ها  ع  ج 
ر  م   :
 
كمة  الح 

ً
حكيما كان   إذا  جار ب  

الت  ه  ت  م 
 
ك أح   :  

الأشياء  ك  (. 66/ 3  ،العين  )الخليل،  فيه عن حقائق  يبحث  بقدر    علم  الوجود  في  عليه  هي  ما  على 

وإصابة الحق بالعلم والعمل؛ فالحكمة    (.91، ص  1983،  لتعريفاتا  ،الجرجاني)  الطاقة البشرية

وفعل   الموجودات  معرفة  الإنسان  ومن  الإحكام،  غاية  على  وإيجادها  الأشياء  معرفة  الله  من 

بها؛ المنطوق  هي  والحكمة  بها،  أسرار   الخيرات  من  عنها  والمسكوت  والطريقة،  الشريعة  علوم  في 

الحقيقة، وقيل هي العلم بحقائق الأشياء على ما هي عليه والعمل بمقتضاها، ولهذا انقسمت إلى 

وهذه المعاني تن جم    (. 145، ص  1990  ،التوقيف على مهمات التعاريف  )المناوي،  علمية وعملية 
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الممارسات   وضبط  القرار،  وترشيد  الإدارة،  إحكام  في  الحوكمة  مقاصد  مع  واضحة  بصورة 

والكفاءة  العدل  معايير  وفق  تعالى:  ،  المؤسسية    قال 
 
ة م 
 
ك ح 
 
ال ت   ؤ  ي  ن   م  و  اء  

 
ش ي  ن   م   

 
ة م 
 
ك ح 
 
ال ي  ت 

ؤ  ﴿ي 

  ﴾ اب 
ب 
 
ل
  
و الأ
 
ول
 
أ  
 
لا إ   
ر 
 
ك
 
ذ ي  ا  م  يرًا و  ث 

 
رًا ك ي 

 
ي  خ وت 

 
أ د   ق 
 
رض ي    -بن مسعود  وعن عبد الله  [،269]البقرة:  ف

مالا،   الله    آتاه    إلا في اثنتين: رجلٌ   د  س  لا ح    " :  -صلى الله عليه وسلم  -قال: قال رسول الله  -الله عنه

" ويعلمها  بها  يقض ي  فهو  حكمة  الله  آتاه  وآخر  الحق،  في  هلكته  على  رقم  ب)البخاري،    فسلطه 

المفهوم    (. 7141 هذا  أن  يتبين  الحوكمة،  لمفهوم  والاصطلاحية  اللغوية  الدلالة  تتبّع  خلال  ومن 

والضبط   المنع  معنى  على  معانيه  وتدور  حديثة.  مؤسسية  وأبعادٍ  عريق  عربي  أصلٍ  بين  يجمع 

والإحكام؛ إذ يرتبط الحكم بمنع الظلم، وردع الفساد، وإقامة العدل بين الناس، وهو ما يكشف  

الحوكمة   مفهوم  تطور  وقد  الإسلامي.  التصور  في  للمفهوم  الملازم  والأخلاقي  القيمي  البعد  عن 

إدارة السلطة والموارد والعلاقات المؤسسية بطريقة ت إلى منظومة  حقق  تاريخيًا حتى أصبح يشير 

المبادئ  من  جملة  على  وتقوم  والاستقرار،  الفاعلة    التنمية  والقيم  مار سالحسنة 
 
خلالها    ت من 

العدالة،  تحقق  المؤسسية وفق ضوابط  والعلاقات  والقرارات  الموارد  توجيه  في  السلطة والإدارة 

بما يفض ي إلى تحقيق المصلحة العامة والتنمية  ؛  المسؤوليةتفعيل  ومنع الفساد، وتعزز المشاركة و 

جودة الممارسة في إدارة الشأن العام، بما  بمثل  ت ( فتGoodأما دلالات لفظ الرشيدة )  المستدامة.

الشرعية والعدالة الصالا ويصون  الميحقق   إطار مؤسس ي وقانوني يقوم على  حقوق، من خلال 

ز مبادئ الشفافية والمساءلة  يعز تومشاركة مختلف فئات المجتمع في صناعة القرار، و ،  والكفاءة

الشرعيةوسيادة   و  الأحكام  نظام  و  ص  ،  إلى   
ً
   حكمٍ   لا

المصلحة    يوازن  وتحقيق  الإدارية  الفاعلية  بين 

و   د  
 
ش والر  د  

 
ش فالرُّ يّ  العامة؛ 

 
الغ يض   ق 

 
ن اد  
 
ش دٌ    ،الر  اش  ر  فهو   

ً
ادا
 
ش ر  و   

ً
دا
 
ش ر   
د  ش 
ر  و   
ً
دا
 
ش ر   
د 
 
ش ر  ي  د  

 
ش ر 

د  فيه ش   ر 
ه  ر  د  أم  ش 

ر  يدٌ و  ش 
ر      يوه  (. 8/26،  2000  ،المحكم والمحيط الأعظم  )ابن سيده،  و 

 
الاستقامة

 
 
د  عل م  ح  ي  ا  م  لّ 

 
ك ي  ف  مل 

ع  ت  ويس  يه   ف  بٍ 
ُّ
ل ص 
 
ت ع   م  قّ  

الح  ريق 
 
ط جواهر    )الزبيدي،ى  من  العروس  تاج 

دًا﴾قال تعالى:    (.8/95  ،القاموس
 
ش ا ر  و  ر  ح 

 
ك  ت ئ 

 
ول
 
أ
 
م  ف
 
ل س 
 
ن  أ م 

 
 الرُّشد   [، ف14]الجن:    ﴿ف

 
ة اب  و  إص  ه 

. اب 
و  ه    الص  ي 

 
ل ع  ء  و  ي 

 
ى الش 

 
ي إل ن 

د 
 
ش ر 
 
أ
 
ه  ف
 
ت د 
 
ش ر 
 
ت اس  يدًا و  ش   ر 

ه 
 
ل ع  يدًا ج  ش  ر 

 
ي ت اض  

ق 
 
ه  ال د  ش  ر  )الفيومي،    و 

ا  ومنه قوله تعالى:    (.1/227،  المصباح المنير في غريب الشرح الكبير   م  ن  م 
م   
ّ
ل ع 
 
ن  ت
 
ى أ
 
ل ك  ع  ع  ب 

ت 
 
ل  أ ﴿ه 

دًا﴾  
 
ش  ر 
ت  م   
ّ
ل القيام على المال وتوجيهه في خير    ن  حس  و نفاق  ترشيد الإ من الرشد  و   [،66]الكهف:  ع 
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  د  ن  الرشد ع  يأتي  سبيل، والراشد؛ المستقيم على الطريق لا يحيد عنه ومنه: الخلفاء الراشدون، و 

 في دينه م    ؛ حد التكليف  بلوغ الصبيب  الفقهاء  
ً
 لماله، و ل  ص  صالحا

ً
السن التي إذا بفي القانون  يأتي  حا

ومن خلال التأصيل  .  (1/346  الوسيط،المعجم  ،  )مصطفى وآخرون   بلغها المرء استقل بتصرفاته

اللغوي لمفهوم الرشد يتبين أنه يدور حول معاني الهداية، والاستقامة، وإصابة الصواب، وحسن  

حمد من الأفعال والتصرفات، سواء في  التوجيه في القول والعمل، ومن هنا ارتبط الرشد بكل ما ي 

ليشمل حسن   الرشد  مفهوم  يتسع  الاصطلاحية،  الناحية  ومن  التدبير،  أو  السلوك  أو  الاعتقاد 

التصرف، وكفاءة التدبير، والقدرة على اتخاذ القرار السليم؛ ولذلك استعمله الفقهاء في وصف  

الإداري   المجال  في  ارتبط  كما  ماله،  في  تصرفه  وحسن  دينه  صلاح  مع  التكليف  حد  بلغ  من 

وسوء   الهدر  ومنع  النافعة  أوجهها  إلى  الموارد  توجيه  أي  الإنفاق،  ترشيد  بمعاني  والاقتصادي 

ا  التصرف. وبناءً على  
 
الرشيدة لا تقتصر على مجرد    الحوكمة    فإن دلالة الرشد في سياق  ما ذكرن

حسن الإدارة، بل تمتد لتشمل الاستقامة في القرار، والعدل في التصرف، وحسن توظيف الموارد، 

مفهوم  يجعل  ما  وهو  والفساد،  الانحراف  وتمنع  العامة  المصلحة  تحقق  التي  بالقيم  والالتزام 

 الرشد أحد المرتكزات الجوهرية في بناء الحوكمة من منظور إسلامي مقاصدي.

 

 . التعريف ب لحوكم  الرشيدة: 1 

 
 
تنموية شاملة تستهدف الرشيدة« هو رؤية  إلى    مفهوم »الحوكمة  به  بالمجتمع، والانتقال  الارتقاء 

المجتمعية   نى  الب  تحديث  إلى  يهدف  إصلاحي  فكر  على  ويرتكز  والرفاه،  الكفاءة  من  أعلى  مستوى 

الإطار،  هذا  وفي  والخارجي،  الداخلي  المستويين  على  القبول  متطلبات  مع  ين جم  بما  وتطويرها 

من   وكلٍّ  الحكومات  بين  مستوياتها  وتحديد  العلاقات  طبيعة  بتنظيم  الرشيدة  الحوكمة  عنى 
 
ت

المجتمع   مؤسسات  إلى  إضافة  الدولي،  والمجتمع  والمواطنين،  مكوناته،  بمختلف  الخاص  القطاع 

 )الردايدة،  المدني من أحزاب ونقابات ومنظمات حقوقية وأهلية وسائر الفاعلين غير الحكوميين.

بنظرة عربية الحوكمة  إلى  فو   (.17، ص  2018  ،مقدمة  سهم 
 
للمجتمع  ت أهداف واضحة  تحديد  ي 

بصورة شاملة، وتوفير الأطر المؤسسية اللازمة لصياغة البرامج والمشروعات التنموية، بما يضمن  

المجتمع   لاحتياجات  الفاعلة  والاستجابة  الأداء،  في  الكفاءة  وتحقيق  الموارد،  توظيف  حسن 
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عر ف الحوكمة الرشيدة  .وتطلعاته المستقبلية 
 
مار س   :(Good Governance) وت

 
بأنها الكيفية التي ت

بها السلطة في إدارة الموارد الاقتصادية والاجتماعية للدولة بما يحقق أهداف التنمية، من خلال  

والمساءلة،   القانون،  سيادة  مبادئ  وفق  العام  الشأن  إدارة  على  قادرة  فاعلة  مؤسسات  بناء 

التنمية   المؤسسية، وبما يسهم في تعزيز  العام   المستدامة وتحقيق    والشفافية، والكفاءة    الصالا 

(UNODC, Accessed Marsh. 20, 2026 .)   ،والخاصة العامة  الحقوق  بين  التوفيق  على  وتقوم 

   القيم    وتجلية  
 
عرف ي  ما  الرشيدة  الحوكمة  مفهوم  ويقابل  عليها،  والمحافظة  الشرعية   والمثل 

»الناقصة  السيئة    بة»الحوكمة   أو   »»  (Bad Governance)  بالخلل تتسم  للدول  إدارة  أنماط  ، وهي 

السيادة وتراجع  الفساد،  وانتشار  والمساءلة،  الشفافية  المؤسس ي، وضعف  الأداء  في   ،والقصور 

أنها تفض ي إلى نتائج سلبية تمسّ الإنسان   -الدولية    ا في المنظمات  لا سيم    -ويرى كثير من المختصين  

مقدمة إلى    ،)الردايدة والمجتمع، وقد تتحول إلى ظواهر خارجة عن السيطرة في مساراتها ومآلاتها  

بنظرة عربية الشرعية   ؛(15، ص  2018،  الحوكمة  الإداري والمالي، وضعف  الفساد  وفي مقدمتها 

الاختصاصات  وتداخل  الشفافية،  وتراجع  والمجتمع،  الدولة  بين  الثقة  وغياب  السياسية، 

عن    
ً
فضلا المحسوبية،  وانتشار  الموارد،  إدارة  وسوء  الإداري،  التنسيق  وضعف  المؤسسية، 

محدودية مشاركة المجتمع المدني والقطاع الخاص، وضعف الوعي القانوني والمعرفي، وهي جميعًا 

المصلحة   وتحقيق  والشفافية  والكفاءة  العدالة  على  قائمة  مؤسسية  بيئة  بناء  تعيق  تحديات 

  العامة.

الإنمائي )ولقد حدد   المتحدة  الأمم  أربUNDPبرنامج  للحوكمة  عة(  الشاملة    :وهي  أنواع  الحوكمة 

(Systemic Governance)العلاقات السياسية    ؛ التي توجه  العمليات والهياكل للمجتمع  وتشمل 

والاقتصادية،   )ثم  والاجتماعية  السياسية  القرارات ؛  (  Political Governanceالحوكمة  باتخاذ 

 Economicالحوكمة الاقتصادية )ثم  السياسية وتطبيقها وسن القوانين والتشريعات في الدولة،  

Governance  )  للدولة،؛ الاقتصادية  النشاطات  في  القرارات  اتخاذ  عمليات  الحوكمة  ثم    وهي 

والشفافية    ؛(Administrative Governanceالإدارية) الاستقلالية  في  السياسات  لتطبيق 

و والمساءلة الكفاءة،  وجاء  UNDP, 1997, p. 10)  تمكين  تقرير    (.  الاقتصادية    في  اللجنة 

من خلال ثمانية    الرشيدة    الحوكمة    ياس  ق    أن    والاجتماعية للأمم المتحدة لآسيا والمحيط الهادئ،
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الفعالية   التوافق، المساواة والشمولية،  القانون، الشفافية، المساءلة،  عوامل: المشاركة، سيادة 

و  والمساءلة،  ست    ك  ن  الب  والكفاءة  يستخدم   الدولي 
 
الحوكمة  ة لتقييم  المساءلة،    ،مؤشرات  وهي: 

القانون   الاستقرار سيادة  القوانين،  تنظيم  جودة  الحكومة،  فعالية  العنف،  وغياب  السياس ي 

   ،(Kaufmann, Daniel, 2002, p.292ومكافحة الفساد )
 
مجالات الحوكمة وتشمل أبعادًا   د  د  ع  ت  وت

النظام   بنية  في  والضعف  القوة  عناصر  بتحليل  عنى 
 
ت التي  السياسة  حوكمة  فهناك  متكاملة؛ 

وحوكمة   تسهم    التاريخ    السياس ي،  فهم    التي  أنماط  الدُّ   سياسات    في  واستيعاب  والحكومات  ول 

بين   تبرز    مكونات    التفاعل  كما  فيه.  القوى  ومراكز     المجتمع 
 
   الحوكمة

 
إطارًا  ه  بوصف    الاجتماعية ا 

العلاقات   هذه  رشيدٍ لتفعيل  مسارٍ  نحو  الحتمي  الاجتماعي  التغير  مسار  يوجّه  بما  ومتوازن،   ، 

 وتتشابك  
 
حيث الإدارة،  علم  مع   ي    الحوكمة 

 
العملية    لُّ ظ في  الحاسم  العامل  البشري  العنصر 

الرشيدة مقترنة بمفهوم الإصلاح بوصفه استجابة لجهد فكري وعلمي    تالإدارية، وبرز  الحوكمة 

بالمجتمع ككل، وتقني، يستهدف معالجة   القائمة، وتهيئة الشروط الضرورية للنهوض  الاختلالات 

وفق رؤية تتسم بالكفاءة والاستدامة، بما يسهم في تحقيق تطورٍ  أو تطوير قطاعات محددة فيه،  

المتسارعة  المجتمعية  التحولات  يواكب  عربية  )الردايدة،  ملحوظٍ  بنظرة  الحوكمة  إلى    ، مقدمة 

ف  (. 27–20، ص  2018 الرشيدة  وعليه  الحوكمة  القيم Good Governance)إن  من    ( مجموعة 

والمصداقية،  الثقة  وتعزز  والمساءلة  والشفافية  العدالة  يدعم  ونظام  بأخلاق  القيادات  تتبناها 

شؤون  لإدارة  الفعّالة؛  والإدارة  النافعة  والاقتصادية  الرّشيدة  السّياسية  السّلطات  وممارسة 

وبهذا تكون الحوكمة الرشيدة إطارًا إداريًا وحضاريًا يجمع بين حسن    المجتمع على كافة مستوياته.

يحقق مصالا   بما  القرار،  اتخاذ  في  والاستقامة  الموارد،  توظيف  وكفاءة  السلطة،  المجتمع    إدارة 

 
 
شاملة تستهدف الارتقاء بالمجتمعات،   وتنمويةٍ   إصلاحيةٍ   من رؤيةٍ   مثل  ويصون حقوق أفراده؛ بما ت

والاجتماعية، والاقتصادية  السياسية  التحديات  مواجهة  على  قدرتها  خلال    وتعزيز  بناء    من 

عن  
 
ت كما  والعدالة،  والشفافية  المسؤولية  على  تقوم  فاعلة  بين  مؤسسات  العلاقات  بتنظيم  ى 

وبين   جهة،  من  ومؤسساتها  الفاعلين   القطاع    الدولة  وسائر  والأفراد،  المدني،  والمجتمع  الخاص، 

المحليين والدوليين من جهة أخرى، بما يحقق التوازن بين الحقوق والواجبات، ويعزز الاستقرار 

المستدامة أبعادًا    .والتنمية  ليشمل  المعاصرة  الأدبيات  في  الرشيدة  الحوكمة  مفهوم  توسع  وقد 
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والحوكمة  التشريعات،  وسن  القرار  بصناعة  المرتبطة  السياسية  الحوكمة  منها  متعددة؛ 

بتنفيذ   المعنية  الإدارية  والحوكمة  الاقتصادي،  والنشاط  الموارد  بإدارة  المتعلقة  الاقتصادية 

 عن الحوكمة الشاملة التي تنظم شبكة العلاقات  
ً
السياسات وتحقيق الكفاءة المؤسسية، فضلا

السياسية والاجتماعية والاقتصادية داخل المجتمع. كما ترتكز الحوكمة الرشيدة على مجموعة  

الفساد المشاركة، والشفافية، والأمانة، والمساءلة، ومكافحة  أبرزها:  الأساسية، من  المعايير    .من 

فقط  فهم 
 
ت لا  إذ  أعمق؛  بعدًا  الرشيدة  الحوكمة  تكتسب  المقاصدي،  الإسلامي  المنظور  وفي 

باعتبارها ممارسة إدارية أو تقنية، بل باعتبارها ممارسة للقيادة وفق منظومة أخلاقية وتشريعية  

تقوم على الأمانة، والعدل، والشورى، وتحقيق المصلحة العامة، وصيانة الحقوق، ومنع الظلم، 

هي: إدارة مسؤولة للسلطة والموارد   ،والفساد. ومن ثم فإن الحوكمة الرشيدة في التصور الإسلامي

استقرار  ويضمن  المؤسسية،  الثقة  ويعزز  العدالة،  يحقق  بما  ومقاصدها،  الشريعة  قيم  وفق 

المجالات.  في مختلف  الحوكمة    المجتمع وازدهاره  إلى نظام  الحكومة  الرشيدة  الانتقال من مفهوم 

العلاقة يعد   إذ يقوم على إعادة صياغة  إدارته،   جوهريًا في فلسفة الحكم وآلياته ومناهج 
ً
تحولا

بين السلطة والمجتمع، وتقليص الحدود الفاصلة بين الدولة ومؤسسات المجتمع المدني، بما يعزز  

 .المشاركة، ويرسخ التكامل في صناعة القرار وتحقيق المصلحة العامة

 

 . التعريف بحوكم  الذك ء الًصطن عي:2

حوكمة الذكاء الاصطناعي تعني توجيه توظيف التقنية ضمن إطار منضبط، يقوم على استخدام 

علةةةوم الحاسةةةوب وهندسةةةة البرمجيةةةات فةةةي بنةةةاء أنظمةةةة تعتمةةةد علةةةى البيانةةةات والخوارزميةةةات لمحاكةةةاة 

بعض وظائف الذكاء البشري، بهدف تطوير أجهزة وبرمجيات قةةادرة علةةى التفاعةةل، واتخةةاذ قةةرارات 

متنوعةةة بكفةةاءة فةةي التعامةةل مةةع المواقةةف المختلفةةة، مةةع ضةةمان ضةةبط هةةذا التوظيةةف أو تنفيةةذ مهةةام 

وفةةةةةةةق  (،412، ص 2025، حوكمةةةةةةةة اسةةةةةةةتخدام الةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةطناعي، )فريجةةةةةةةات معةةةةةةةايير المسةةةةةةةؤوليةب

التي تهدف إلةةى توجيةةه تصةةميم وتطةةوير واسةةتخدام   ؛منظومة من القواعد والمعايير وآليات الإشراف

واحتةةةةرام حقةةةةوق الإنسةةةةان، وإدارة المخةةةةاطر  ةوعدالةةةة  ةأنظمةةةةة الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي بمةةةةا يضةةةةمن سةةةةلام

سياسةةةات وتنظيمةةةات فعّالةةةة،  وإيجةةةادالمرتبطةةةة بةةةالتحيز، وانتهةةةاك الخصوصةةةية، وسةةةوء الاسةةةتخدام، 
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ومراقبةةةة مسةةةتمرة لضةةةمان توافةةةق هةةةذه الأنظمةةةة مةةةع القةةةيم المجتمعيةةةة، وتحقيةةةق التةةةوازن بةةةين تعزيةةةز 

إطةةار فكةةري وأخلاقةةي فةةي  (،2026 (IBM, Accessed Marsh. 20, 2026) الابتكار وحمايةةة الأفةةراد مةةن الأضةةرار

بمةةا يحفةةظ التةةوازن بةةين التقةةدم التقنةةي والقةةيم الإنسةةانية، وفةةق مبةةدأ  الاسةةتخدامقةةادر علةةى ضةةبط 

 ل  حوكمةةة الةةذكاء الاصةةطناعي كضةةرورة م  
ة لضةةمان توظيفةةه فةةي خدمةةة الصةةالا العةةام؛ لإعةةادة إنتةةاج حةةّ 

 فةةةإن   .العصةةةر الحةةديث فةةةي مختلةةةف المجةةةالات الإداريةةة والاقتصةةةادية والمعرفيةةةةالمعرفةةة التةةةي يشةةةهدها 

  الاصطناعي فةةي الاصةةطلاح يمثةةل    الذكاء  
ً
يةةدل علةةى يلتقةةي  مةةع الةةذكاء  البشةةري الةةذي  فةةي التقنيةةةامتةةدادا

تمكةةةةةين الآلات مةةةةةن ب سةةةةةرعة الفطنةةةةةة وحةةةةةدة الفهةةةةةم والقةةةةةدرة علةةةةةى إدراك المعةةةةةاني واسةةةةةتنباط النتةةةةةائج

؛ كةةةةالتعلم والاسةةةةتدلال وتحليةةةةل البيانةةةةات وحةةةةل المشةةةةكلات ؛محاكةةةةاة بعةةةةض وظةةةةائف العقةةةةل البشةةةةري 

اء  فةةةةي 
 
ك
 
ول  فالةةةذ

بةةةة  ر يع  الق 
ا سةةة  امةةةة 

 
 ت
ً
مةةةا ه 
 
 ف
ون 
 
كةةةة ن ي 

 
؛ بةةةأ م 

هةةةة  ي الف  ة  فةةةة 
نةةة 
 
ط عة الف  ر 

)ابةةةةن  اللغةةةة يعةةةةرف بأنةةةه: سةةةة 

دة الفهةةةةم،  (.288–14/287هةةةةة، 1414، ، لسةةةةان العةةةةربمنظةةةةور  وهةةةةو مةةةةا يتمثةةةةل سةةةةرعة الإدراك، وحةةةة 

رعة اقتةةةةةراح النتةةةةةائج الإدراك و  (.171، ص 1990، التوقيةةةةةف علةةةةةى مهمةةةةةات التعةةةةةاريف )المنةةةةةاوي،  وسةةةةة 

 
 
بةةه  ، وإنمةةا المقصةةود  ان  سةة  ومعالجةةة الأشةةياء، وهةةذا الإدراك لا يعنةةي الإدراك الشةةامل كمةةا يحةةدث للإن

؛ لأن القةةةدرة الإدراكيةةةة للةةةذكاء الاصةةةطناعي تكةةةون مةةةن خةةةلال الجمةةةع أو البحةةةث فةةةي والتمييةةةز   التحليةةةل  

البيانةةةات، وبشةةةكل أسةةةرع فةةةي الةةةزمن بملايةةةين المةةةرات مةةةن الةةةدماغ البشةةةري، ولكةةةن هةةةذه الميةةةزة  لات  ج  سةةة  

رمجةةةت عليهةةةةا، فةةةةإن وضةةةةعتها فةةةةي بيئةةةةة إالإدراكيةةةة قاصةةةةرة علةةةةى مةةةةا تبةةةةرمج بةةةه، ف نّهةةةةا تعةةةةالج البيئةةةةة التةةةةي ب 

ا إلةةةةةى الةةةةةوعي بالةةةةةذات أو الإدراك السةةةةةليم، فةةةةةلا  مخالفةةةةةة فإنّهةةةةةا ستضةةةةةطرب وتتةةةةةوه، بةةةةةل وتفتقةةةةةر تمامةةةةةً

  ها علةةةةةةى الإدراك البشةةةةةةري، وإن  قياسةةةةةة   يتناسةةةةةةب  
 
  الدراسةةةةةةات   ت  كانةةةةةة

 
  المسةةةةةةتقبلية
 
د بةةةةةةأنّ هةةةةةةذه الآلات عةةةةةة  ت

 )كةةاكو،ستصل إلى وعي ذاتي ينافس الذكاء البشري، ولكن الحكم يكون علةةى الحاضةةر وواقةةع الحةةال 

وقةةةةةد  (.268–265، ص 2017 ،مسةةةةةتقبل العقةةةةةل: الاجتهةةةةةاد العلمةةةةةي لفهةةةةةم العقةةةةةل وتطةةةةةويره وتقويتةةةةةه

  اجتةةذب  
 
العقةةد الماضةة ي مةةن قبةةل العلمةةاء والممارسةةين،  ا علةةى مةةدار  ا متزايةةدً الاصةةطناعي اهتمامةةً  كاء  الةةذ

  بأنةةةةةةه   ويمكةةةةةةن وصةةةةةةف الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي باختصةةةةةةارٍ 
 
أجهةةةةةةزة الحاسةةةةةةبات علةةةةةةى أداء الوظةةةةةةائف  قةةةةةةدرة

 بةةالعقول البشةةرية مةةن 
ً
المعرفية، مثل الإدراك والاستدلال والتعلم وحل المشكلات التي تةةرتبط عةةادة

الناحيةةةةة العمليةةةةةة، كمةةةةةا يشةةةةةير الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي إلةةةةى اسةةةةةتخدام أجهةةةةةزة الحاسةةةةةبات لتقليةةةةةد تفكيةةةةةر 

 ،الةةةةدماغ البشةةةةري وتعلمةةةةه وتخطيطةةةةه، وأنشةةةةطة التفكيةةةةر الأخةةةةرى، وبالتةةةةالي حةةةةل المشةةةةكلات المعقةةةةدة
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وتشةةةةةجع علةةةةةى تةةةةةوفير بيئةةةةةة محفةةةةةزة للتفكيةةةةةر الإبةةةةةداعي بتةةةةةوفر الأدوات والتقنيةةةةةات التةةةةةي تسةةةةةهل جمةةةةةع 

 وأنظمةةة   الاجتمةةاعي، والبرمجيةةات   التواصةةل   وتنظةةيم وتبةةادل المعرفةةة، ومنهةةا شةةبكة الانترنةةت وشةةبكات  

، والةةةتعلم الإلكترونةةةي والتعلةةةيم عةةةن والبيانةةةات   للمعلومةةةات   المعرفةةةة واسةةةترجاعٍ  وتخةةةزين   المعرفةةة   إدارة  

عةةد فةةي  قويةةةٍ  تمتةةة لتحسةةين العمليةةات وتقليةةل الأخطةةاء، وتحليةةل البيانةةات بةةأدواتٍ والروبوتةةات والأ ،ب 

اسةةةتخلاص المعرفةةةةة واكتشةةةةاف الأنمةةةاط والاتجاهةةةةات، والةةةةذكاء التوليةةةدي، وإنتةةةةاج المحتةةةةوى المبتكةةةةر 

بطةةةةرق إبداعيةةةةة، والجديةةةد بفهةةةةم واسةةةتيعاب المعرفةةةةة السةةةابقة واسةةةةتخدامها لتوليةةةد محتةةةةوى جديةةةد 

تحليةةل البيانةةات وتوليةةد توقعةةات وسةةيناريوهات مسةةتقبلية، وتعزيةةز  مةةن خةةلال   ودعم صةةنع القةةرارات  

التواصةةةةةل والتفاعةةةةةل مةةةةةع المعرفةةةةةة وتوليةةةةةد ردود آليةةةةةة ومحادثةةةةةات بشةةةةةرية مشةةةةةابهة؛ لتمكةةةةةين التفاعةةةةةل 

تطةةةةورات العلةةةةوم الاجتماعيةةةةة والإنسةةةةانية فةةةةي  )التميمةةةةي وآخةةةةرون، الفعةةةةال مةةةةع البيانةةةةات والمعلومةةةةات

هةةةو: "  كمصةةةطلاتعريةةةف الةةةذكاء الاصةةةطناعي ف (.103–100، ص 2024 ،عصةةةر الةةةذكاء الاصةةةطناعي

وتنفيةةذ الأنشةةطة  ،قدرة الآلة على محاكاة العقةةل البشةةري مةةن خةةلال بةةرامج حاسةةوبية يةةتم تصةةميمها

مةةةةةةةةدى ، )الشةةةةةمري  التةةةةةي عةةةةةادة تتطلةةةةةب الةةةةةذكاء، حيةةةةةث يقةةةةةوم بتطةةةةةوير الآلات وإضةةةةةافة القةةةةةدرات لهةةةةةا "

تكةةون قةةادرة علةةى ؛ ل(2024، مساهمةةةة تطبيقةةةةات الذكةةةةةةاء الاصطناعةةةةةي فةةةةةي تطويةةةةةةر المهةةةةةارات البحثيةةةةةة

إتاحةةةةةة البيانةةةةةات و  الشةةةةةفافية الرقميةةةةةةرفةةةةةع مسةةةةةتوى  بالإسةةةةةهامفاعليتهةةةةةا و تعةةةةةزز الحوكمةةةةةة الرشةةةةةيدة 

كمةةا ، وتحليلهةةا وكشةةف وتوضةةيح المعلومةةات بدقةةة، ممةةا يقلةةل مةةن الغمةةوض ويعةةزز وضةةوح القةةرارات

الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي دعةةةةم المسةةةةاءلة الرقميةةةةة مةةةةن خةةةةلال أنظمةةةةة رقابيةةةةة تعتمةةةةد علةةةةى يةةةةتم مةةةةن خلالةةةةه 

، ممةةةا يحةةةد مةةةن الفسةةةاد 
ً
لمتابعةةةة الأداء بشةةةكل مسةةةتمر، واكتشةةةاف الانحرافةةةات أو المخالفةةةات تلقائيةةةا

فةةي ترسةةيخ المعةةايير  وفيمةةا يتعلةةق بالمسةةؤولية الرقميةةة، فةةإن الةةذكاء الاصةةطناعي يسةةهم   .ويعةةزز الالتةةزام

الأخلاقية عبر تصميم أنظمة ذكية تراعي القيم المهنية وتدعم اتخاذ قرارات منضبطة، مع ضرورة 

 عةةةةن التوجيةةةةه والرقابةةةةة. ؤ  سةةةة  بقةةةةاء العنصةةةةر البشةةةةري م  
ً
المشةةةةاركة الرقميةةةةة فةةةةي منصةةةةات واسةةةةتخدام ولا

  ذكيةةةة تتةةةيح تحليةةةل آراء أحةةةحاب المصةةةلحة وتسةةةهيل إشةةةراكهم فةةةي صةةةنع القةةةرار، بمةةةا يحقةةةق  
ً
 شةةةمولية

  بح  صةةةة  ي   وبةةةةذلك  ؛ أكبةةةةر
 
  كاء  الةةةةذ

ً
  الاصةةةةطناعي أداة

ً
لتعزيةةةةز مبةةةةادئ الحوكمةةةةة الرقميةةةةة وتحقيةةةةق  محوريةةةةة

 وي   ،الكفاءة والعدالة والشفافية في البيئات التنظيمية الحديثة
 
 بإ   لُّ ظ

ً
 الذكاء محةةدودا

 
البرمجةةة  ار  طةة

 
 
غذ لإدراك الإنساني الشةةامل أو الةةوعي الةةذاتي، ممةةا يبةةرز ى بها، فلا يرقى إلى مستوى ا والبيانات التي ي 
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بمةةةا يضةةةمن ترسةةةيخ المسةةةؤولية ، الحاجةةةة إلةةةى توجيهةةةه وضةةةبطه ضةةةمن أطةةةر أخلاقيةةةة وقيميةةةة واضةةةحة

  ح  ا ي  الأخلاقيةةةة فةةةي بيئةةةات العمةةةل، وتوسةةةيع نطةةةاق المشةةةاركة عبةةةر المنصةةةات الرقميةةةة؛ بمةةة  
المصةةةالا  ق  قةةةّ

 ويضمن توجيه التقنية نحو تحقيق التنمية العادلة والمتوازنة.

 

 :أولً: دع ئم ومض مين الحوكم  الرشيدة في عصر الذك ء الًصطن عي

 
 
 م  ث
 
الحكم    ة لنظام  السياسية  البنية  تعبير عن  أنها  الأول  الحوكمة؛ يرى  في فهم  اتجاهان رئيسان 

 لإصلاحات 
ً
إلى الحوكمة بوصفها إطارًا متكاملا الثاني فينظر  أما الاتجاه  القرار،  وطبيعة صناعة 

المساءلة، وتعزيز الشفافية في مؤسسات  و المشاركة    سياسية واجتماعية، يقوم على تفعيل آليات 

وتقييم جودة الحكم بمدى الالتزام بالتشريعات، وصون حقوق الإنسان، ومكافحة   ،القراراتخاذ  

عربية  )الردايدة،  الفساد بنظرة  الحوكمة  إلى  الحوكمة   (.9، ص  2018  ،مقدمة  أضحت  قد  بل 

   الاقتصاد السياس ي، لما تؤديه من دورٍ   ل  ق  الرشيدة مفهومًا محوريًا في ح  
 
ال في تسريع مسارات  ع  ف

البشرية،   التنمية  سيما  ولا  الشاملة،  الاجتماعية،  و التنمية  الخدمات  تقديم  كفاءة  تحسين 

التنمويةو  الأهداف  المنظور  .  (Chaudhary, 2020, pp. 135–147)  واستدامتها  تحقيق    وفي 

تقتصر    الإسلامي      لا 
 
 الراشد  الحوكمة

 
   ة

ً
آلية كونها     على 

ً
   إدارية

ً
تقنية تمثل  أو  بل   إ    ، 

 
حضاريًا ط ارًا 

يس   جلب  ع  وأخلاقيًا  في  الشريعة  مقاصد  وتحقيق  الحقوق،  وصيانة  العام،  النظام  حفظ  إلى   ى 

ب  المفاسد    ودرء    المصالا   يمنحها  ما  وهو  والذكاء ع  ،  الرقمية  التحولات  عصر  في  أعمق  دًا 

م   الاصطناعي، قال تعالى:   ه  ض  ع  اس  ب    الن 
 
ع  اللَّ

 
ف  د 
 
لا و 
 
ل اء  و 

 
ش ا ي  م   م 

ه  م 
 
ل ع   و 
 
ة م 
 
ك ح 
 
ال ك  و 

 
ل
  
  الم
 
اه  اللَّ

 
آت ﴿و 

ر ض   
  
الأ ت  

د  س  ف 
 
ل ضٍ  ع  ب  ﴾ ب  ين    

 
الم ع 
 
ال ى 
 
ل ع  لٍ  ض 

 
ف و 
 
ذ   
 
اللَّ ن   ك 

 
ل  ف[،  251]البقرة:    و 

 
   الحوكمة

 
  الرشيدة

الإنساني،  لوظيفة    امتدادٌ  الوجود  على  تنظيم  الحاجات وتقوم  وتلبية  البشرية  الجهود  توجيه 

حقّق مصالا الناس في دنياهم وآخرتهم 
 
 ابن خلدون   ، فقد قالالمتجددة ضمن منظومة متوازنة ت

ضروريّ  ب الإنسانيّ  الاجتماع  ب  "  أنّ  لا  أي  بع 
ّ
بالط م    د  مدنيّ     الاجتماع    ن  له 

 
في  ال المدينة  هو  ذي 

م  اصطلاحهم وه   العمران  ن  ع  و  أنّ الله  ى     -سبحانه  -وبيانه 
 
  به على صورة لا يصاُّ خلق الإنسان ورك

 بالغذاء
ّ
   ،حياتها وبقاؤها إلا

ّ
ب فيه من القدرة على تحصيله إلا

ّ
وهداه إلى التماسه بفطرته وبما رك

  ه  ة حيات  د  م  أنّ قدرة الواحد من البشر قاصرة عن تحصيل حاجته من ذلك الغذاء غير موفية له ب  
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فإن التعامل مع الذكاء الاصطناعي   ومن ثم    (.54/ 1،  1988  ،تاريخ ابن خلدون   )ابن خلدون،"  منه  

   لا ينبغي  
 تقنيًا محضًا، بل يتطلب    أن يكون 

ً
المصالا ودرء    تحقيق    تأطيرًا مقاصديًا يوازن بين    تعاملا

فرصًا كبيرة لتعزيز الشفافية من خلال إتاحة البيانات والمعلومات للعموم، وتطوير    المفاسد يتيح  

المالي   الفساد  الحد من  في  المؤسسات والمجتمع، ويسهم  بين  الثقة  يعزز  بما  الإلكترونية  الحكومة 

يفتح   كما  الأداء    المجال    والإداري.  لتقييم  دقيقة  آليات  عبر  والمحاسبة  المساءلة  أنظمة  لتطوير 

دائرة  وتوسيع  والمجتمعية  القانونية  للرقابة  القرارات  وإخضاع  السياسات،  ومراجعة  المؤسس ي، 

 ، وبيانها على النحو الآتي:المشاركة المجتمعية

 

   :في بن ء الحوكم  الرشيدة لله  ي الح كم  مرجعي . 1

   يةمبدأ الحاكم
 
في التصور الإسلامي؛ إذ   الرشيدة    الحوكمة    اسًا تأصيليًا في بناء  س  لشرع الله تعالى أ

 
 
ى مرجعية الوحي المتمثلة في الكتاب والسنة، وعلى التسليم لأمر  تقوم الدولة في بنيتها ووظيفتها عل

م  فوالانقياد لأحكامه،    -تعالى  -الله  
 
ك ارك   الله  :  الح  ى،  تب 

 
ال ع 
 
ت و    و  ه  مين    أحكم    و  اك 

ح 
 
تهذيب    الأزهري،)  ال

 خالص لله  التشريع في الإسلام ح  و   (. 4/69  ،2001  ،اللغة
يحدد طبيعة السلطة    سبحانه وتعالى،  قٌّ

   وحدودها ووظيفتها، وتقوم  
 
ى وحدة المرجعية الشرعية، وعلى التسليم لأمر الله تعالى والانقياد عل

تعالى:   قال  ه   لشرعه،  ي 
 
ل ع  نًا  م 

ي  ه  م  و  اب  
ت  ك 
 
ال ن   م  ه  

ي  د  ي  ن   ي  ب  ا 
 
لم  ا 
ً
ق دّ 
ص  م  قّ  

ح 
 
ال ب   
اب  ت  ك 
 
ال ك   ي 

 
ل إ  ا 
ن 
 
ل ز  ن 
 
أ ﴿و 

ن   ا م 
ن 
 
ل ع  لٍّ ج 

 
ك قّ  ل 

ح 
 
ن  ال  م 

ك  اء  ا ج  م  م  ع  ه  اء  و  ه 
 
ع  أ ب 
 
ت
 
 ت
 
لا   و 
 
ز ل  اللَّ ن 

 
ا أ م   ب 

م  ه  ن  ي  م  ب 
 
ك اح 
 
اجًا  ف ه  ن  م 

 و 
ً
ة ع  ر  م  ش 

 
ك

ى
 
ل إ  ات  

ر  ي 
 
خ
 
ال وا  ق  ب 

 
ت اس 
 
ف م  
 
اك
 
آت ا  م  ي  ف   

م 
 
ك و 
 
ل ب  ي  ل   

ن  ك 
 
ل و   
ً
ة د  اح 

و   
ً
ة م 
 
أ م  
 
ك
 
ل ع  ج 
 
ل   
 
اء  اللَّ

 
و  ش
 
ل م    و 

 
ك ع  ج 
ر  م    
 
اللَّ

ي  
 
يعًا ف م 

ه  ج  اء  و  ه 
 
ع  أ ب 
 
ت
 
 ت
 
لا   و 
 
ز ل  اللَّ

ن 
 
ا أ م   ب 

م  ه  ن  ي  م  ب 
 
ك ن  اح 

 
أ  * و 
ون  ف  ل 
ت 
 
خ
 
يه  ت م  ف 

ت  ن 
 
ا ك م   ب 

م 
 
ك ئ  بّ 
م  ن  ه  ر 

 
ذ اح  م  و 

ه   يب  ص 
ن  ي 
 
  أ
 
ر يد  اللَّ

ا ي  م  ن 
 
م  أ
 
ل اع 
 
ا ف و 
 
ل و 
 
ن  ت إ 
 
ك  ف ي 

 
ل  إ 
ز ل  اللَّ   ن 

 
ا أ ض  م 

ع  ن  ب  وك  ع  ن  ت 
ف  ن  ي 
 
م  أ ه  وب 

ن 
 
ض  ذ

ع  ب   ب 
م 

﴾ 
ون  ق  اس 

ف 
 
ل اس  

الن  ن   يرًا م  ث 
 
ن  ك إ 

قال:    -رض ي الله عنهما  -عن ابن عباسوعن    [،50  -  48]المائدة:    و 

يا رسول الله وما خمس بخمس؟  بخمسٍ   »خمسٌ :  -صلى الله عليه وسلم  -قال رسول الله قالوا:   »

نقض   »ما  س    العهد    قومٌ   قال:   إلا 
 
 ل
 
ع    ط وم  و  د  عليهم  ح  هم،   ا 

 
بغير  ك أنزل    موا     ما 

 
ف إلا   الله 
 
فيهم ش ا 

 ، و  الفقر  
 
   فيهم     ظهرت  لا

 
   الفاحشة

 
 إلا ف
 
 ش

 
إلا منعوا النبات وأخذوا   وا المكيال  ف  ف  ا فيهم الموت، ولا ط

 ن  بالسنين، ولا م  
 
 (،  10992)الطبراني، برقم:    عنهم القطر«   إلا حبس    عوا الزكاة

 
   فالحوكمة

 
 الرشيدة
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تقتصر   الالتزام    لا  في  عليا  الحاكمية مرجعية  من  تجعل  بل  المنظمة،  أو  الدولة  إدارة  على مجرد 

وتتسع      لتشمل    والانضباط 
ً
   منظومة

ً
في   متكاملة وتسهم  والشفافية،  والعدالة  الكفاءة  على  تقوم 

ي   :قال تعالى  ،تحقيق الأهداف بدقة ووضوح ول 
 
أ ول  و  س  وا الر  يع  ط 

 
أ   و 
 
وا اللَّ يع  ط 

 
وا أ ن  ين  آم  ذ 

 
ا ال ه  يُّ
 
اأ ﴿ي 

   
 
اللَّ  ب 

ون  ن  م 
ؤ 
 
م  ت ت  ن 

 
ن  ك ول  إ 

س  الر    و 
 
ى اللَّ

 
ل  إ 
وه  دُّ ر 
 
ءٍ ف ي 

 
ي ش   ف 

م  ت  ع  از 
ن 
 
ن  ت إ 
 
م  ف
 
ك ن  ر  م 

م 
  
ك   الأ ل 

 
ر  ذ خ 

 
م  الآ
و  ي 
 
ال و 

﴾  
ً
يلا و 
 
أ
 
ت ن   س  ح 

 
أ و  رٌ  ي 

 
فالله  59]النساء:    خ يخت  د  وح    [.  ال  صُّ ه  المجتهدتشريع،  بسلطة  من و بينما  ن 

التشريعات المفسرة للإحكام الشريعة، مع مراعاة عدم الخروج عن  العلماء يعملون على تصدير 

 
ويبدون  المستنبطة  ءرا آ   روحها،  بالحجة هم  الرأي  وتغليب  الشريعة  في  المحكومة  النصوص  وفق 

الوضعية  )الصاوي،  والبرهان الأنظمة  وأثرها على شرعية  السيادة  كما    (. 52، ص  2011  ،نظرية 

ن    تمثل    الحاكمية 
 
إلى ظ امًا لبناء مؤسسات الدولة وتشغيلها والرقابة عليها برؤية مستقبلية تهدف 

وغير   المالية  الجوانب  على  للرقابة  إطار شامل  وهي  المدى،  بعيدة  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق 

الصالا   تحقق  بصورة  أدائها  ومراقبة  المنظمة  أو  الدولة  مؤسسات  توجيه  يضمن  بما  المالية، 

السياسية فالعام.   السلطة  ممارسة  مختلف    وغيرهاوالإدارية    الاقتصاديةو   الحاكمية  على 

من خلال آليات ومؤسسات تتيح للأفراد والجماعات  في شرعه وحكمه    بما أمر الله بهالمستويات،  

   ،تحقيق مصالحهم في إطار من العدالة والتنظيم
 
 ف
 
 ال

 
ما أمر   نظام عام تهدف إلى تحقيق    حاكمية

به الأهداف  الله  لتحقيق  الفعالة  الأساليب  اختيار  خلال  من  وخططها في  ،  المؤسسات 

لا   الاستراتيجية، وتنظيم العلاقات بين الأطراف المختلفة المؤثرة في الأداء، قال تعالى:  إ 
م 
 
ك ح 
 
ن  ال ﴿إ 

 ﴾
ون  م 
 
ل ع  اس  لا ي 

ر  الن 
 
ث
 
ك
 
ن  أ ك 

 
ل م  و  يّ 

ق 
 
ين  ال  الدّ 

ك  ل 
 
اه  ذ ي  لا إ  وا إ 

د  ب  ع 
 
لا ت
 
ر  أ م 
 
  أ
 
لا  ف [،  40]سورة يوسف:    للَّ 

فقد أجمعت الأمة   (.8/ 1هة،  1413  ،المستصفى في علم الأصول   )الغزالي،  حكم لمخلوق على مخلوق 

لا غير، ولقد انعقد الإجماع في مختلف الأمصار بأنه لا دين إلا ما أوجبه    على أن السيادة للشرع  

ما شرع    الله، ولا شرع   و    ه  إلا   الله، 
 
ح  لا ما حرمه الله  لال    إلا  أحله الله، ولا حرام  ما  )الصاوي،    إلا 

الوضعية الأنظمة  على شرعية  وأثرها  السيادة  الإسلام ف  (.37–31، ص  2011،نظرية  في  الحكم 

ليس مجرد ممارسة للسلطة أو إدارة للشأن العام، بل هو التزام بمنظومة تشريعية تحقق العدل  

البشر أن يشرّع خارج إطار ما شرعه الله، وإنما يكون  الناس ولا يملك أحد من  وتحفظ مصالا 

فالسُّ  ومقاصدها،  للشريعة  العامة  والمبادئ  الكلية  القواعد  نطاق  في   الاجتهاد 
 
امتيازًا    لطة ليست 
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لجماعة أو     ،لفرد 
 
بحيث الشرع،  مرجعية  إطار  في  الأمة  تمارسها  أمانة  هي  الحاكم    بل  يخضع 

   قال تعالى:    ،والمحكوم جميعًا لسيادة أمر الله تعالى
 
ن  اللَّ  م 

ن  س  ح 
 
ن  أ م   و 

ون 
 
غ ب  ة  ي  ي  ل  اه 

ج 
 
م  ال
 
ك ح 
 
ف
 
﴿أ

  ﴾
ون  ن  وق 

ي  مٍ  و  ق  ل  مًا 
 
ك "  ،[50]المائدة:  ح  القيم:  ابن  الكتاب  يقول  تحكيم  عن  الناس  أعرض  لما 

بهم   الاكتفاء  عدم  واعتقدوا  إليهما  والمحاكمة  والاستحسان  والسنة  والقياس  الآراء  إلى  وعدلوا  ا 

في فطرهم وظلمة في قلوبهم وكدر في أفهامهم ومحق في    فسادٌ   عرض لهم من ذلك    ،وأقوال الشيوخ

رب  ، عقولهم حتى  عليهم  وغلبت  الأمور  هذه  يروها   ىوعمتهم  فلم  الكبير  عليها  وهرم  الصغير  فيها 

قام    ،ا مكرً  أخرى  دولة  البدع  فجاءتهم  فيها  مقام    قام  م    ت  والهوى  العقل  مقام  والنفس  السنن 

وال والجهل  ضالرشد  المعروف  مقام  والمنكر  الهدى  مقام  الإخلاص  لال  مقام  والرياء  العلم  مقام 

)ابن  "  والباطل مقام الحق والكذب مقام الصدق والمداهنة مقام النصيحة والظلم مقام العدل  

  شرع    بتحكيم    تتحقق    الأعمال    كمال    أن    ووجه الاستدلال    (.48، ص  1973  ،الفوائد  قيم الجوزية،

 والرّ    الله  
 
إلا ما   ، فلا حلال  السي دة للشرعالأمة على أن    لماء  ع    أجمع    د  ضا بحكمه والتسليم له، وق

 
 
ومقاصدهاأحل الشريعة  إطار  ضمن  حرمه،  ما  إلا  حرام  ولا  الله  والعلماء ،  ه  والحكام،  فالأمراء 

والمصالا العامة، وإذا اتفقوا على أمر، أو    في الحاجات    اس  الن    إليهم    وسائر الرؤساء والزعماء يرجع  

-أن يكونوا من المسلمين، وألا يخالفوا أمر الله ولا سنة رسوله    بشرط    أن يطاعوا فيه    حكم وجب  

 وأن ي    مختارين،وأن يكونوا    -صلى الله عليه وسلم
   كون 

رشيد  )عليه من المصالا العامة  ما يتفقون 

الأمر بما يشمل أولي  فصارت الدولة    (.5/147،  1990  ،تفسير المنار تفسير القرآن الحكيم  رضا،

إليها الناس في المصالا العامة،   الحل والعقد من العلماء والحكام وسائر القيادات التي يرجع  أهل  و 

ا بالنصوص  
ً
يحقق المصلحة العامة    ها، وأن  اصد  ق  وم    الشرعية    بشرط أن يكون اجتهادهم منضبط

مبدأ   فإن  المنطلق،  هذا  ومن  سياسيًا  للأمة،  أو  عقديًا   
ً
مبدأ كونه  على  يقتصر  لا  الحاكمية 

ل أس  
ّ
الدولة والمجتمع.    اسًا لبناء منظومة الحوكمة الرشيدة في مؤسسات  فحسب، بل يمتد ليشك

 
 
   فالحاكمية
 
 ت
 
المجتمعي  ي  دّ  ؤ الإصلاح  تحقيق  في  الرشيدة  الحوكمة  تعزيز  إلى  وضبط    ،بمضامينها 

، ومن هنا فإن مبدأ الحاكمية  العمل المؤسس ي وتوجيه العمليات نحو النجاح والتطوير المستمر

خضوع   يضمن  لأنه  الإسلامي،  التصور  في  الرشيدة  للحوكمة  الجوهرية  المضامين  أحد  يشكل 

كما   بالتشريع.  الانفراد  أو  بالسلطة  الاستبداد  ويمنع  الشريعة،  لسلطان  معًا  والمحكوم  الحاكم 
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أن  يجب  الناس  سياسة شؤون  أن  ويؤكد  الإنسان،  كرامة  وصيانة  والمساواة  العدل  قيم  يرسخ 

الشريعة،   مقاصد  وفق  العامة  المصالا  تحقيق  وعلى  بينهم،  التمييز  وعدم  المساواة  على  تقوم 

عقديًا    
ً
تأصيلا يمثل  الرشيدة  الحوكمة  مضامين  ضمن  الحاكمية  مبدأ  إدراج  أن  يتضا  وبذلك 

 
 
الحوكمة أن  ويبرز  الإسلام،  في  الحكم  لمنظومة     وقيميًا 

 
   الرشيدة
 
أو    د  ر  ج  م    ت  يس  ل إدارية  آليات 

نظامٌ  هي  بل  وصيانة    يستند    متكاملٌ   سياسية،  العدل،  تحقيق  إلى  تهدف  شرعية  مرجعية  إلى 

و   والمسؤولية.  الاستخلاف  إطار  في  الإنسان  كرامة  وترسيخ   الحقوق، 
 
في   د  ق الحاكمية  أصبحت 

الأمثل   الاستخدام  على  تساعد  إذ  والمؤسسات،  الدول  من  لكثير  ملحة  حاجة  الحديث  العصر 

 للموارد، وتعزز المساءلة والشفافية، وتحسن توزيع الخدمات وإدارتها. 

 

 :إق م  القيم الأخلاقي  في بن ء الحوكم  الرشيدة .2

 أساسةةية فةةي بنةةاء الحوكمةةة الرشةةيدة فةةي المنظةةور الإسةةلامي، إذ لا تنفصةةل القةةيم 
ً
البعةةد الأخلاقةةي ركيةةزة

ل روحه ومرجعيتةةه فةةي توجيةةه السةةلوك الفةةردي والجمةةاعي. فةةالقيم الأخلاقيةةة؛ 
ّ
شك
 
عن التشريع، بل ت

كالعةةةدل، والأمانةةةة، والشةةةفافية، والمسةةةؤولية أدوات فاعلةةةة لتحقيةةةق كفةةةاءة الأداء المؤسسةةة ي وضةةةبط 

،فةةةةاإدارة الشةةةةأن العةةةةام.  ق 
 
ل
 
مّ   لخ

ضةةةة  م   ب 
 
ا الةةةةلا ونه 

 
ك سةةةة  و  : و  هةةةة  ين   و    الةةةةدّ 

 
ع  والط ، بةةةة 

 
ة ي  ج 

ال ةةةة  ه   و  تةةةة  يق  ق 
ح  نةةةةه و 

 
 أ

صورة نسان  ل  ة    الإ 
ن  اط 
ب 
 
ي    ال ه 

سه و  وصافها نف 
 
ا وأ يه  ان 

ع  م    و 
 
ها المختصة ة   ب 

 
ز ل
 
ن م  ق ب 

 
ل
 
ه   الخ ت  ور 

صةة  ة   ل  ر  اه 
 
 الظةة

وصةةاف  
 
ا، هاوأ يهةة  ان 

ع  م  ا و  مةة  ه 
 
ل و   و 

 
 أ

ٌ
  صةةاف

ٌ
نة   حسةة 

ٌ
ة يحةة  ب 

 
ق  (.10/86هةةة، 1414، ، لسةةان العةةرب)ابةةن منظةةور  و 

" مثلةةةةي، ومثةةةةل : -صةةةلى الله عليةةةةه وسةةةلم -قةةةةال: قةةةال النبةةةةي -رضةةة ي الله عنهمةةةةا -عةةةن جةةةةابر بةةةن عبةةةةد اللهف

 
 
 ن  سةةةةة  هةةةةةا وأح  الأنبيةةةةةاء كرجةةةةةل بنةةةةةى دارا، فأكمل

 
 ها إلا

 
 ب   موضةةةةةع ل
، فجعةةةةةل النةةةةةاس يةةةةةدخلونها ويتعجبةةةةةون ةٍ نةةةةة 

أن مةةةةةةن الأخةةةةةةلاق دلالةةةةةةة الحةةةةةةديث علةةةةةةى ف( 3534بةةةةةةرقم:  )البخةةةةةةاري، ويقولةةةةةةون: لةةةةةةولا موضةةةةةةع اللبنةةةةةةة "

صةةلى  -عةةن أبةةي هريةةرة، أن رسةةول اللهوالبنةةاء، ف الاعتةةراف بفضةةل مةةن سةةبق فةةي إنجةةاز العمةةل الحسةةنة

 ،(104 ص ،المفةةةةةرد الأدب)البخةةةةةاري،  لأتمةةةةةم صةةةةةالا الأخةةةةةلاق« ثةةةةةت  ع  »إنمةةةةةا ب  قةةةةةال:  -الله عليةةةةةه وسةةةةةلم

حيةةاة  يمثةةل أحةةد الأسةةس الجوهريةةة التةةي تقةةوم عليهةةا الشةةريعة الإسةةلامية فةةي تنظةةيم   الأخلاقةةيُّ  البعةةد  ف

  ل  الإنسةةةةان والمجتمةةةةع؛ إذ لا تفصةةةة  
 
كمةةةةا هةةةةو  ،القواعةةةةد الأخلاقيةةةةة والقواعةةةةد القانونيةةةةة بةةةةين   الشةةةةريعة
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، والحوكمةةة الرشةةيدة (51، ص 1987، أصةةول الةةدعوة ، )زيةةدان الحال في كثير من الةةنظم الوضةةعية

ليسةةةت ، وغايتهةةةا التشةةةريع ومرجعيتةةةه فةةةي ضةةةبط السةةةلوك الفةةةردي والجمةةةاعيفةةةي  اتجعةةةل الأخةةةلاق روحةةةً 

الصالا،  الفرد   على تربية   ، بل بناء مجتمع صالا يقوم  الناس   مجرد تنظيم العلاقات الظاهرية بين  

وترسةةةةةةةةيخ منظومةةةةةةةةة مةةةةةةةةن القةةةةةةةةيم التةةةةةةةةي تضةةةةةةةةبط التعةةةةةةةةاملات وتحقةةةةةةةةق التةةةةةةةةوازن بةةةةةةةةين مصةةةةةةةةالا الأفةةةةةةةةراد 

الحيةةةةةةةاة  ومةةةةةةةن هنةةةةةةةا جةةةةةةةاءت الشةةةةةةةريعة الإسةةةةةةةلامية واسةةةةةةةعة الميةةةةةةةدان، محيطةةةةةةةة بشةةةةةةةؤون  ، والجماعةةةةةةةات

بأسةةةلوب بنةةةاء الضةةةمير الإنسةةةاني، ولاقتصةةةادية والاجتماعيةةةة  السياسةةةيةالمختلفةةةة، تعةةةالج الأوضةةةاع 

وتشةةريعية أخلاقيةةة  منظومةةةٍ كوإيجاد التوازن بين الفرد والمجتمع، وبةةين الحاضةةر والمسةةتقبل، وبةةين 

 اهليةةة  الج   للتقاليةةد   الانصةةياع   ، تقوم على المعروف والإحسان في القول والعمل، وترفض  في آنٍ واحدٍ 

ى الحوكمة الرشيدة إلةةى بنةةاء مجتمةةع متةةوازن تسع  ، أو الأعراف التي تخالف مقاصد العدل والرحمة

تنشةةةةةئة الفةةةةةرد علةةةةةى قةةةةةيم المسةةةةةؤولية  لال  يقةةةةةوم علةةةةةى صةةةةةلاح الإنسةةةةةان واسةةةةةتقامة المؤسسةةةةةات، مةةةةةن خةةةةة  

 ، وبةةين  والمسةةتقبل   الحاضةةر   ، وبةةين  والمجتمةةع   والأمانةةة، وترسةةيخ علاقةةات التكامةةل والتةةوازن بةةين الفةةرد  

  ، تؤسةةةةةس  وفةةةةةي هةةةةةذا السةةةةةياق   ،الجماعةةةةةات والأمةةةةةم
 
  الشةةةةةريعة

 
لمنظومةةةةةة متكاملةةةةةة مةةةةةن القةةةةةيم  الإسةةةةةلامية

  الأخلاقيةةةة والواجبةةةات الشةةةرعية والالتزامةةةات السةةةلوكية، تجعةةةل  
 
 النةةة   حيةةةاة

ً
علةةةى المعةةةروف،  اس قائمةةةة

والإحسةةةان، وحسةةةن التعامةةةل فةةةي القةةةول والعمةةةل، بمةةةا يعةةةزز الاسةةةتقرار الاجتمةةةاعي ويحقةةةق المصةةةلحة 

ر  قةةال تعةةالى ،العامةةة
 
كةة ن 
  
الم اء  و 

 
شةة ح  ف 

 
ن  ال
ى عةة  هةة  ن  ي  ى و  بةة  ر  ق 

 
ي ال اء  ذ 

يتةة  إ 
ان  و 
سةة   ح 
 
الإ ل  و 

د  عةة 
 
ال  ب 
ر  م 
 
أ   يةة 
 
ن  اللَّ :﴿إ 

﴾ ون  ر 
 
ك
 
ذ
 
م  تةةةةة
 
كةةةةة
 
ل ع 
 
م  ل
 
كةةةةة
 
ظ ع 
ي  ي 
 
غةةةةة ب 
 
ال ى  ،[90]النحةةةةةل:  و 

 
اء  علةةةةة

 
كةةةةة  
ّ
لبنةةةةةاء  أسةةةةةاسٌ ، الجمةةةةةاعي   السةةةةةلوك  فالات

 العملةةةةةيضةةةةةبط لل معيةةةةةارٌ و المجتمةةةةةع الإنسةةةةةاني، 
 
 الإنسةةةةةان الضةةةةةميريتربةةةةةى  ، بحيةةةةةث

 ق  ر   ي ليكةةةةةون 
 
ا علةةةةة ى يبةةةةةً

  ،والاقتصةةةادية   والسياسةةةية   المدنيةةةة   ه فةةةي السةةةر والعلةةةن، فةةةي المجةةةالات  صةةةاحب  
 
علةةةى  الإسةةةلام   وقةةةد حةةةث

قةةال: قةةال رسةةول  -الله عنهمةةا ي  ضةة   ر  -فعةةن النعمةةان بةةن بشةةير أمهةةات الفضةةائل ودعةةا إلةةى المثةةل العليةةا، 

 " :-صةةةلى الله عليةةةه وسةةةلم-الله 
ً
وا سةةةفينة ن فةةةي حةةةدود الله والواقةةةع فيهةةةا، مثةةةل قةةةوم اسةةةتهم  ده 

 
 ،مثةةةل المةةة

علةةى الةةذين  بالمةةاء   الةةذي فةةي أسةةفلها يمةةرون   فكةةان   ،فصار بعضهم فةةي أسةةفلها وصةةار بعضةةهم فةةي أعلاهةةا

 في أعلاه  
ً
وا به، فأخذ فأسا

 
م  ؟فقةةالوا: مالةةك ،فةةأتوه ،فجعل ينقر أسةةفل السةةفينة  ،ا فتأذ يت 

 
قةةال: تةةأذ

م، وإن تركةةةةوه أهلكةةةةوه وأهلكةةةةوا  ه  وا أنفسةةةة  بةةةةي، ولا بةةةةد لةةةةي مةةةةن المةةةةاء فةةةةإن أخةةةةذوا علةةةةى يديةةةةه أنجةةةةوه ونجةةةة 

سةةةهم"  فةةةأبرز مةةةا يعكةةةس هةةةذا البعةةةد الأخلاقةةةي تشةةةبيه المجتمةةةع بسةةةفينةٍ  ،(2686البخةةةاري، بةةةرقم: ) أنف 
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، وإذا أخةةذوا ركابهةةا فةةي مصةةير واحةةد؛ فةةإذا تةةرك أهلهةةا الظلةةم والفسةةاد دون ردع هلةةك الجميةةع   يشةةترك  

 ع  
 
ا. وهةةةةةذا التصةةةةةوير النبةةةةةوي يبةةةةةرز أن   د  ى يةةةةة  لةةةةة   المفسةةةةةد نجةةةةةوا جميعةةةةةً

 
مسةةةةةؤولية  فةةةةةي الإسةةةةةلام   المسةةةةةؤولية

 
ً
 جماعيةةة

 
 ح   ن  ، وأ

 فةة 
 
 علةةى حمايةةة القةةيم والضةةوابط التةةي يقةةوم   إلا بالتعةةاون   العةةام لا يتحقةةق   النظةةام   ظ

ض  تعالى:  قال    .عم  ت  ا المج  عليه  
ر 
  
ي الأ اد  فةة 

سةة  ف 
 
ن  ال
 عةة 
ن  و  هةة  ن  ةٍ ي  يةة  ق 

و ب 
 
ولةة
 
م  أ
 
ك ل  ب 
 
ن  ق ون  م 

ر  ق 
 
ن  ال  م 

ان 
 
 ك
 
لا و 
 
ل
 
﴿ف

ا مةة  ين  * و  ر م 
جةة  وا م  ان 

 
كةة يةةه  و  وا ف 

 
ر فةة
 
ت
 
ا أ وا مةة  مةة 

 
ل
 
ين  ظ ذ 

 
ع  الةة بةة  ات  م  و  ه  ن  ا مةة 

نةة  ي  ج  ن 
 
ن  أ مةة   م 

ً
يلا لةة 
 
 ق
 
لا ك   إ  لةة  ه  ي   ل 

ك  بةةُّ  ر 
ان 
 
كةة

﴾ 
ون  ح  ل  صةة  ا م  هةة 

 
ل ه 
 
أ مٍ و 
 
لةة
 
ظ ى ب 

ر  قةة 
 
قضةة ى مةةا  سةةعيد: أمةةا هةةذا فقةةد   يأبةة  حةةديث   وفةةي   [،117، 116]هةةود:  ال

 يقول:  -صلى الله عليه وسلم  -سمعت رسول الله  ،عليه
 
ا فليغيره بيده، فةةإن لةةم ى منكم منكرً »من رأ

  ، وذلةةةك  ، فةةةإن لةةةم يسةةةتطع فبقلبةةةه  ه  يسةةةتطع فبلسةةةان  
 
 وتتميةةةز   ،(49مسةةةلم، بةةةرقم: ) «الإيمةةةان   أضةةةعف

 
 
  الشةةةريعة

 
بخصةةةائص تجعلهةةةا قةةةادرة علةةةى تنظةةةيم العلاقةةةة بةةةين الإنسةةةان وربةةةه، وبةةةين الفةةةرد  الإسةةةلامية

تسةةةةةةتوعب تطةةةةةةور الحيةةةةةةةاة الحوكمةةةةةةة الرشةةةةةةيدة التةةةةةةي والمجتمةةةةةةع، وبةةةةةةين الحةةةةةةاكم والمحكةةةةةةوم، فةةةةةةي إطةةةةةةار 

مكانةةة رفيعةةة مةةن  الإنسةةان   على مبادئ إنسةةانية شةةاملة فةةي الحكةةم والإدارة، وتمةةنح    الإنسانية، وتقوم  

 أو المةةةةةال، فخصةةةةةائص   أو العةةةةةرض   ، مةةةةةع ضةةةةةمان عةةةةةدم الاعتةةةةةداء علةةةةةى الةةةةةنفس  ه  وكرامتةةةةة   ه  حيةةةةةث حريتةةةةة  

ها الواسعة تنظم العلاقة مع الله، وتنظم شئون المجتمع، وهي ذاتها نامية  الشريعة الإسلامية بآفاق  

 متجةةددة تسةةاير أر  
 
، والتةةي فيهةةا كةةل المبةةادئ الإنسةةانية المتعلقةةة بشةةئون الحكةةم   ى المةةدنيات، وتتةةوافر  قةة

–16، ص 1988، خصةةةائص الشةةةريعة الإسةةةلامية ومميزاتهةةةا، سةةةابقسةةةيد ) تصةةةلا لكةةةل زمةةةان ومكةةةان

 ت  وي    (.33
 
   أن    هذا   لب  ط

 
دار ش

 
شد ا المجتمع وفق مبادئ الشريعة وقواعدها، من خلال اجتهاد ر   ون  ؤ  ت

  الواقةةةع   يراعةةةي متغيةةةرات  
،القةةةيم  و  ثوابةةةت  الب الإخةةةلال   دون  إلةةةى  المسةةةؤوليات   إسةةةناد   ي  كمةةةا يقتضةةة     البنةةةاءة 

  أهةةةةل الكفةةةةاءة والعدالةةةةة، لأن  
 
  أمانةةةةة يجةةةةب   السةةةةلطة

 
 هةةةةا مةةةةن ي  أن يحمل

 
 خ
 
 شةةةة
  ون 

 ،الله ويةةةةؤدون الحقةةةةوق 

 
 
  فالحوكمةةةةةةةة

 
الاجتماعيةةةةةةةة، الأخلاقيةةةةةةةة و تعنةةةةةةةي تحقيةةةةةةةق الرشةةةةةةةد فةةةةةةةي الضةةةةةةةروريات الشةةةةةةةرعية،  الرشةةةةةةةيدة

الإسةةةةةةةلام مةةةةةةةن حراسةةةةةةةة الةةةةةةةدين بةةةةةةةالحفظ والتنفيةةةةةةةذ،  والسياسةةةةةةةية والاقتصةةةةةةةادية، وتحقيةةةةةةةق مقاصةةةةةةةد  

 ؤ وسياسةةة الةةدنيا بالةةدين، وإدارة شةة 
 
، ون الدولةةة والرعيةةة علةةى وجةةه يحقةةق المصةةلحة، ويةةدرأ المفسةةدة

البعةةةةد الأخلاقةةةةي فةةةةةي الشةةةةريعة يشةةةةكل الأسةةةةةاس القيمةةةةي للحوكمةةةةة الرشةةةةةيدة؛ وبةةةةذلك يصةةةةبح النظةةةةةام و 

 لتنظةةةةيم الحيةةةةاة الإنسةةةةانية علةةةةى أسةةةةاس مةةةةن العةةةةدل والحريةةةةة والرحمةةةةة، بمةةةةا 
ً
الإسةةةةلامي إطةةةةارًا شةةةةاملا

 .المجتمع وتحقيق الصالا العام في مختلف مجالات الحياةيضمن استقرار 
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 . تحقيق العدال  في بن ء الحوكم  الرشيدة3

لقيمة   مؤسسية  ترجمة  ليست سوى  في جوهرها  الرشيدة  الحوكمة  إلى فإن  تسعى  فهي  العدل؛ 

الحقوق  وحماية  التمييز،  ومنع  المساءلة،  وتفعيل  الشفافية،  وضمان  القانون،  سيادة  ترسيخ 

توزيع   تكفل  إجراءات وضوابط  منظومة  هو  بل  تجريدية،  قيمة  ليس  فالعدل  والخاصة.  العامة 

للمراجعة قابلة  معلنة  بمعايير  قراراتها  وضبط  تغولها،  ومنع  فالسلطات،  ل  ،  د  ض يُّ :  الع  ر 
 
 من   الم

ه    الناس  
 
ه    قول م 

 
ك ل    .وح  د  م  :  والع 

 
وكلما غاب العدل حلّ محله   (.38/  2  ،العين  ،الخليل)  بالحقّ   الحك

بدلت المصلحة العامة بالمصالا الضيقة، وتهدد الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي،  
 
الظلم، واست

بين المسلمين وغير المسلمين والظلم بعكس   فالعدل اسم جامع لوضع الأمور في مكانها الصحيح 

ر   ﴿:   ذلك، يقول تعالى
 
نك
  
الم اء و 

 
ش ح  ف 

 
ن  ال
ى ع  ه  ن  ي  ى و  ب  ر  ق 

 
ي ال اء ذ 

يت  إ 
ان  و 
س  الإ ح 

ل  و 
د  ع 
 
ال  ب 
ر  م 
 
أ   ي 
ّ
ن  اللَّ إ 

ون   ر 
 
ك
 
ذ
 
م  ت
 
ك
 
ل ع 
 
م  ل
 
ك
 
ظ ع 
ي  ي 
 
غ ب 
 
ال     [، ويقول تعالى:90]النحل: ﴾و 

ّ
 للَّ 
ين  ام  و 

 
 ق
 
وا ون 
 
 ك
 
وا ن  ين  آم  ذ 

 
ا ال ه  يُّ
 
ا أ ﴿ ي 

ات   ى و  و  ق  لت  ل  ب   ر 
 
ق
 
أ و    ه 

 
وا
 
ل د 
 اع 
 
وا
 
ل د  ع 
 
ت  
 
لا
 
أ ى 
 
ل مٍ ع  و 

 
آن  ق ن 

 
م  ش

 
ك ن  ر م 

ج  ي   
 
لا ط  و 

س  ق 
 
ال ب  اء 

د  ه 
 
ن   ش إ   

 اللَّّ 
 
وا ق 

ون﴾  
 
ل م  ع 
 
ت ا  م  ب  يرٌ  ب 

 
خ   
ّ
م   8]المائدة:اللَّ

 
ك ح 
 
ال وهو   ، ة 

ر يق 
 
الط ي  و 

ت  س 
  
الم يُّ  ض   ر 

  
الم  ، اس 

الن  ن   م  ل  
د  ع 
 
ال  ،]

اء   و  ت 
س  الا  »حق على الإمام أن يحكم بالعدل  فة  (.4/246، 1979، معجم مقاييس اللغة، )ابن فارسب 

الأمانة أمرنا بأداء    -تعالى  -على المسلمين أن يطيعوه، لأن الله  ب  ج  فإذا فعل ذلك و    ،ويؤدي الأمانة

القرطبي  ،)القرطبي  «والعدل  الحديث    (.259/ 5،  1964،  تفسير  اللهوفي  رسول  الله    -قال:  صلى 

: »إن المقسطين عند الله على منابر من نور، عن يمين الرحمن عز وجل، وكلتا يديه  -عليه وسلم

برقم:   )مسلم،  ولوا«  وما  وأهليهم  حكمهم  في  يعدلون  الذين  القيم  قال  ، (1827يمين،  إن   ابن   "

الشريعة الباهرة التي في أعلى رتب المصالا لا تأتي به؛ فإن الشريعة مبناها وأساسها على الحكم 

ومصالا العباد في المعاش والمعاد، وهي عدل كلها، ورحمة كلها، ومصالا كلها، وحكمة كلها؛ فكل  

المفسدة، وعن   إلى  المصلحة  إلى ضدها، وعن  الرحمة  الجور، وعن  إلى  العدل  مسألة خرجت عن 

 
 
فل البعث؛  إلى     ت  س  ي  الحكمة 

 
أ وإن  الشريعة   خ  د  من 

 
   ت  ل

 
فالشريعة بالتأويل؛   بي   الله    عدل    فيها 

  ن 

 عباده، ورحمت  
ُّ
بين خلقه، وظل أرضه، وحكمت  ه  في  الدالة عليه وعلى صدق رسوله  ه  صلى الله    -ه 

وسلم      -عليه 
 
 أ
 
   م  ت

 
وأصدق نور  دلالة  وهي  اهتدى ها،  به  الذي  وهداه  المبصرون،  أبصر  به  الذي  ه 
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استقام   الذي من  المستقيم  دواء كل عليل، وطريقه  به  الذي  التام  فقد    المهتدون، وشفاؤه    عليه 

الجوزية"  استقام   قيم  العالمين  ،)ابن  رب  عن  الموقعين  كل    (.3/11،  1991،  إعلام  أن  والمقصود: 

خير فهو داخل في القسط والعدل وكل شر فهو داخل في الظلم. ولهذا كان العدل أمرا واجبا في  

كان   كل ش يء وعلى كل أحد والظلم محرما في كل ش يء ولكل أحد فلا يحل ظلم أحد أصلا سواءٌ 

كافرً  أو  ظالمامسلما  كان  أو  يباح    ،ا  إنما  الظلم  يجب    بل  أيضا"  أو  عليه  العدل  تيمية،   فيه    )ابن 

الفتاوى  تعالى  حتى يسعد    (. 18/166،  1995  ،مجموع  قال  ل   :    الناس بحكم الله، ويسرون، 
 
ق و   ﴿

  ﴾ م  
 
ك ن  ي  ب  ل   د 

ع 
 
لأ   
ت  ر  م 
 
أ و  ابٍ  ت  ك   

ن  م   
اللَّ   ل   ز 

ن 
 
أ ا  م  ب   

ت  ن    بين    كالتسوية    "العدل  ة ف  [،15]الشورى:  آم 

عليه   هي  ما  على  الأمور  تحقيق  هو  المختلفين؛  بين  والتفصيل  مبنى    ؛وتكميلهاالمتماثلين  ولهذا 

المطاعم والملابس والأبنية ونحو ذلك  في  العدل حتى  كله على  المبنى    ؛الوجود  تكن  إ فالبيت  لم  ن 

 بعض    حيطانه معتدلة بل كان  
ً
 ها أطول من بعض طولا

ً
فسد    ،أو كان منحنيا غير مستقيم  ،ا فاحش

الثياب    ،السقف على  إ وكذلك  تكن  لم  لهمن  معادلة  لابسيها  بها"  ،مقدار  ينتفعوا  لم  )ابن   وإلا 

المنطقيين على  الرد     (.436ص    ،تيمية، 
 
"العدالة ويرجع    ف  والدين  السيرة  استقامة  عن  عبارة 

والمروءة جميعً  التقوى  على ملازمة  تحمل  النفس  في  راسخة  هيئة  إلى  حت  حاصلها  ثقة  ا  تحصل  ى 

بقول   ثقة  فلا  بصدقه،  الكذب"  النفوس  عن  وازعا  خوفا  تعالى  الله  يخاف  لا   ، )الغزالي  من 

   ولا ينبغي    (.125، ص  1993،  المستصفى
ً
 أن يكون القاض ي فظ

ً
  ا جبارا عنيدا ؛ لأن المقصود  ا غليظ

إيصال   وهو  به  منه  يحصل  لا  أهلها  إلى  نجيم،    الحقوق  الدقائق  )ابن  كنز  شرح  الرائق  البحر 

قال: "    -صلى الله عليه وسلم  -فعن أبي هريرة، عن النبي  (. 6/287،  ومنحة الخالق وتكملة الطوري 

 
ٌ
  ، (6806يوم القيامة في ظله، يوم لا ظل إلا ظله: إمام عادل" )البخاري، برقم:    يظلهم الله    سبعة

  : »ليس ش يء أسرع عقوبة من بغي« -صلى الله عليه وسلم  -وفي الحديث، عن علي، قال: قال النبي

القضاعي  )القضاعي، الشهاب  "فالب    (. 2/215،  1986  ،مسند  تيمية  ابن  الإسلام  شيخ   ي  اغ  قال 

   وإن    ،في الدنيا  ع  ر  ص  ي  
 
وذلك أن العدل نظام كل ش يء؛ فإذا أقيم    ،ا له مرحوما في الآخرةمغفورً   ان  ك

   ،أمر الدنيا بعدل قامت
 
  ، لم تقم  ،ومتى لم تقم بعدل  ،لاقوإن لم يكن لصاحبها في الآخرة من خ

فيها داعي الظلم لغيرها بالعلو عليه    وإن كان لصاحبها من الإيمان ما يجزى به في الآخرة؛ فالنفس  

حقه"    د  س  الح  و   في  عليه  والتعدي  تيمية،له؛  الفتاوى   )ابن   وجماع    (.28/146،  1995  ،مجموع 
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 العادلة    بالتشريعات    العمل    العدل  
 
ف الفاضلة،  والأخلاق   إ  ، 
ي    اء  ج    الإسلام    ن  في    الإنسان    صلا  بما 

وي   ودنياه،   د  دينه 
 
الت    ل  خ عن  النهي  النفوس  عدّ  فيها  على     ي 

 
   وال  م  والأ

 
الغضب  راض  ع  والأ وعن   ،

رار وض  إضرار  المعنى  في  هو  ما  وكل  عاشور،  والظلم،  الإسلامية  )ابن  الشريعة  ،  2004  ،مقاصد 

الاستبداد    (. 146–3/145 ويدفع  العامة  المصلحة  يحقق  العدل  في   وقصد  المحورية  المقاصد  من 

 الشرعية    السياسة    باب  
 
ت التي  الأسس  ومن     وم  ق  ، 

 
الحوكمة الإسلامي،    عليها  التصور  في  الرشيدة 

 
 
   فالشريعة

 
العقدية للحاكمية، بل ق المبادئ  بتقرير  لضمان أن تكون    عمليةٍ   آلياتٍ   ت  ر  ر  لم تكتف  

العلماء   عدّ  كما  الحقوق  وإهدار  للهيمنة   
ً
أداة لا  المفاسد،  ودرء  المصالا  لجلب   

ً
وسيلة السلطة 

الاستبداد مذمومًا لما يترتب عليه من تعطيل العقول، وإقصاء الكفاءات، وإضعاف الرقابة، وإذا  

الكرامة   وصيانة  والمساءلة،  والشفافية،  العدالة،  تحقيق  هو  الرشيدة  الحوكمة  مقصد  كان 

هي  الإنسانية،   بل  والإداري،  السياس ي  البناء  في  أخلاقية  قيمة  مجرد  ليست  العدالة  إقامة  فإن 

به مقاصدها الحضارية والإنسانية. فكلما  الرشيدة وتتحقق  الذي تستقيم به الحوكمة  الأساس 

الحاكم   بين  الثقة  تعززت  السلطة،  وممارسة  المسؤوليات،  وتوزيع  التشريع،  في  العدالة  ترسخت 

فظت الحقوق، وتحققت المصلحة العامة  ، فإن  وفي المقابل    ،والمحكوم، واستقرت المؤسسات، وح 

   العدل يفتح    غياب  
 
في التصور    ، فإن العدل  م  أبواب الاستبداد والفساد واضطراب الموازين. ومن ث

الجمع   على  قادرة  رشيدة  حوكمة  لبناء  الكبرى  الضمانة  يمثل  ،  المؤسسية    الكفاءة    بين    الإسلامي 

الدين،  والمشروعية   حفظ  في  الشريعة  مقاصد  يحقق  بما  المجتمعي،  والاستقرار  الأخلاقية، 

 والنفس، والعقل، والمال، والكرامة الإنسانية. 

 

   :. تحكيم الجودة في بن ء آلي   الحوكم  الرشيدة4

دورٍ  من  لها  لما  الرشيدة،  الحوكمة  آليات  بناء  في  الأساسية  الركائز  من  تعزيز   محوريٍ   الجودة  في 

وترتبط الجودة في أصلها اللغوي بمعاني    ،كفاءة الأداء المؤسس ي وضمان فاعلية العمليات الإدارية

 
 
حيث والتميّز،  الأداء  وحسن  ص    الإتقان  إذا   

ً
ودة وج   

ً
جودة الش يء  جاد  قال:  في   ار  ي  وأجاد  جيدًا، 

بأنه الحسن  العمل  وصف  وي  الفعل،  أو  القول  من  بالجيد  أتى  أي      :عمله 
ٌ
متصف تقنٌ  م  عملٌ 

 
 
 بالجودة والتميّز، فالجودة من المرتكزات الأساسية في بناء الحوكمة الرشيدة؛ إذ ت

 
الجودة في   رتبط
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د:   يّ 
الج  القول والعمل، فالجودة، جود:  الأداء، والتميّز في  اللغوي بمعاني الإتقان، وحسن  أصلها 

، يء  د  يض  الر  ق 
 
ءٌ   ن ي 

 
ا ش 
 
ذ : ه  ال  ق  ي  ، و  اد  ج 

 
جدت الش يء  ف

 
، وأ
ً
دا  جيّ 

ار  ي ص 
 
دة أ و  ودة وج  اد  الش يء  ج  ج  و 

جاد  
 
وأ دة  و  ج  اد   ج  د  

 
ق و  دة.  و  والج  ودة  الج  ن  يّ 

ب  دٌ  يّ 
جاد ج 

 
أ  : ال  ق  ي  و   . ل 

ع  ف 
 
ال و 
 
أ ل  
و  ق 
 
ال ن   م  د  يّ 

بالج  تى 
 
أ  :

  
ً
ودا ال  ج 

  
الم  ب 
ه 
 
ت ل د  دة، وج  و  جود ج  ه  ي 

 
ل م  اد  ع  ج  د و  و  ج 

 
ه  وأ ل  م 

ي ع  نٌ ف 
 
لا
 
  لسان العرب،   )ابن منظور،ف

م  (.3/135هة،  1414 مجرد  والكفاءة  الجودة  تكن  لم  الإسلامي  التصور  بل  وفي  إدارية،  فاهيم 

ارتبطتا بمبدأ الإحسان والإتقان بوصفهما قيمة شرعية وأخلاقية في أداء المسؤوليات العامة. قال  

تعالى:   ﴾الله 
ً
لا م  ع  ن   س  ح 

 
أ م  
 
ك يُّ
 
أ م  
 
ك و 
 
ل ب  ي  ل   
 
اة ي  ح 

 
ال و  ت   و 

  
الم ق  
 
ل
 
خ ي  ذ 

 
وأصوبه  2]الملك:    ﴿ال أخلصه   ،]

فإنه إذا كان خالصا ولم يكن صوابا لم يقبل وإذا كان صوابا ولم يكن خالصا لم يقبل حتى يكون  

السنة  على  كان  إذا  والصواب  لله  كان  إذا  والخالص  نعيم  خالصا  وطبقات    ،)أبو  الأولياء  حلية 

ورد    (.8/95هة،  1409،  الأصفياء كما  وإتقانه،  العمل  على جودة  قائمًا  التفاضل  معيار  في وجعل 

يتقنه«  الحديث أن   
ً
عملا أحدكم  عمل  إذا  يحب  الله  »إن  برقم:  ):  إدارة   .(897الطبراني،  عنى 

 
وت

بمجموعة السياسات، والإجراءات، والأساليب الإدارية  (Quality Management - QM)الجودة  

العمليات، وتنفيذها، ومراقبتها، وتقويمها، ف لتخطيط 
 
وظ
 
ت بما   التي  وتحسينها بصورة مستمرة، 

تحقيق   ضمان  إلى  الجودة  إدارة  وتهدف  التشغيلية.  والعمليات  والخدمات  المنتجات  يشمل 

ن المؤسسات من تقديم خدماتها ومنتجاتها وفق معايير  
ّ
مستويات أداء مستقرة ومتطورة، بما يمك

والاعتمادية الكفاءة  من  نظام    .محددة  خلال  من  غالبًا  الجودة  لإدارة  العملي  التطبيق  ويتحقق 

الجودة   يضبط  (Quality Management System - QMS)إدارة  تنظيميًا  إطارًا  يمثل  الذي   ،

 . وي  للأداء    ر  المستم    التحسين    م  ع  د  ي  العمليات المؤسسية، ويعزز الرقابة الداخلية، و  
 
 ت  خ

 
اختيار    لف

والتنظيمية،   التشغيلية  واحتياجاتها  المؤسسة،  القطاع، وحجم  بحسب طبيعة  المناسب  النظام 

 
 
ع  م  ك

 
ت بعض  ا  في  الجودة  إدارة  أنظمة   م    القطاعات    د 

 
لضمان  ل  ط قانونيًا  أو  تنظيميًا  الالتزام    بًا 

المؤسسية والكفاءة  الجودة  من  عالية  مستويات  وتحقيق  المهنية   weasl, Quality)  بالمعايير 

management: Definition, 2025.)   
 
التصور    فالجودة الإتقان   في  مركزية  من  تنطلق  الإسلامي 

باعتبار    ه  والإحسان 
ب  م  يمنحها  ما  الإلهي، وهو  الرضا  لتحقيق  العمل ووسيلة  لتقويم  عدًا ا معيارًا 

إلى عمق   الشكلية  الكفاءة  يتجاوز حدود  الأداء  والصدق    الالتزام    أخلاقيًا  ج  المقابل    وفي    .في    ت  اء  ، 
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إدارة الجودة في الفكر الإداري المعاصر لتجسد هذا المعنى في إطار تنظيمي منهجي يهدف إلى ضبط  

على  قدرتها  وتعزيز  المؤسسات  كفاءة  رفع  يضمن  بما  مستمر،  بشكل  الأداء  وتحسين  العمليات 

 
 
ث ومن  المتجددة.  والمتطلبات  للمعايير  والقواعد م  الاستجابة  الشرعية  الرؤية  بين  التكامل  فإن   ،

مركزية   
ً
أداة الجودة  من  يجعل  الرشيدة،  الحوكمة  في  متوازن  لمدخل  يؤسس  الحديثة  الإدارية 

 لضمان الفاعلية والاستدامة والتميز المؤسس ي. 

 

 :بن ء آلي   الحوكم  الرشيدة الكف ءا  في ل  ي  . تأه  5

بناء    ات  الكفاء في  الجوهرية  الركائز     آليات    من 
 
إذ الرشيدة،     الحوكمة 
 
   م  و  ق  ت

 
المعرفة عل امتلاك  ى 

الأداء   على  العملية  والقدرة  مجالٍ   المتخصصة،  في  اتخاذ  محددٍ   المتقن  في  الفاعلية  يحقق  بما   ،

مختلف   في  التنفيذ  وجودة   السّ    القرار 
 
ختزل    ،ات  ياق

 
ت لا  إلى    فهي  تتجاوزها  بل  المهارة،  مجرد  في 

يضمن   بما  وبصيرة،  بوعي  المواقف  وإدارة  التقدير،  حسن  على  بكفاءة   القدرة  الأهداف  تحقيق 

    .وفاعلية
 
ة اء  ف 
 
قال: كافأه على فالك في اللغة من الجذر )ك ف أ(، وتدل على المماثلة والمساواة، في 

ة، وكفاء: جازاه. وتكافأ الشيئان: تماثلا
 
أ
 
اف
 
ك ء م  ي 

 
،  2000  ،المحكم والمحيط الأعظم  )ابن سيده،  الش 

الش يء   وهي  (. 7/19 على  القدرة  وآخرون،أحمد  )  بمعنى  اللغوي   عمر  الصواب  ،  2008  ،معجم 

1/621  ، في مجالٍ (  بها  نوعية معترف  ذات  وإيجاد ممارسة  المعرفة  امتلاك   محددٍ   وتعني 
 
بحيث  ، 

، التدريس بالكفاءات وتقويمها  ،)لعزيلي  معين في وضعية معينة بإتقان  فعلٍ   تعني القدرة على أداء  

  عز   -الله  إن»:  -وسلم  عليه  الله  صلى  -الله  رسول   قال:  قال  الله  عبد   بن  جابر  عنف  (.69، ص  2013

  أبا،  أربعة  أححابي  من  لي  واختار،  والمرسلين  النبيين  إلا  العالمين،  جميع  على  أححابي  اختار    -وجل

  على   أمتي  واختار،  خير  كلهم  أححابي  وفي،  أححابي  خير  فجعلهم،  وعليا،  وعثمان،  وعمر،  بكر

للآجري   )الآجري،  «الأمم  سائر الله و   (.4/1680،  1999  ،الشريعة  عبد  عنه  -عن  الله  أن    -رض ي 

 النّ    »رأيت  قال:    -صلى الله عليه وسلم  -رسول الله
 
نوبا  اس مجتمعين في صعيد، فقام أبو بكر فنزع ذ

 
 
   ،ثم أخذها عمر   ،نوبين، وفي بعض نزعه ضعف، والله يغفر لهأو ذ

 
 ربً فاستحالت بيده غ

 
 ا، ف
 
  أر    م  ل

فريهيً ر  ق  ب  ع   يفري  الناس  في  ضرب    ، ا   بع    الناس    حتى 
 
فإقامة    ؛ ( 3633قم:  ر ب   ،البخاري )  «نٍ ط

الكفاء بناء    اتمتطلبات  الرشيدة  في  الحوكمة  إلى    آليات  حتاج  
 
 ت

 
 في    ضوابط

 
  القدرات   ن  حسُّ ت
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في التصور الإسلامي ، والرضا بالأداء الضعيف  نحو التميز وعدم  الإنسان    ودفع    ،لاعموتجويد الأ 

لا تقتصر على المهارة الإدارية أو الخبرة الفنية فحسب، بل تقوم على تأهيل علمي وشرعي وسلوكي  

تعالىمتكامل،   امًا﴾:  قال  و 
 
ق ك   ل 

 
ذ ن   ي  ب  ان  

 
ك و  وا  ر 

 
ت ق  ي  م  

 
ل و  وا 

 
ر ف
س  ي  م  
 
ل وا  ق  نف 

 
أ ا 
 
ذ إ   
ين  ذ 
 
ال ]الفرقان:   ﴿و 

67  ،] 
 
   د  وق

 
   اشترط

الكفاء  لماء  الع   بالقرآن    القيادية  ات   في  العلم  أبرزها:  المؤهلات،   توفر جملة من 

والسنة وأدوات الاستنباط الشرعي، والإلمام باللغة العربية وأصول الفقه ومقاصد الشريعة، مع 

 
 
على تنزيل الأحكام على الوقائع المستجدة، إلى جانب    فهم واقع الناس ومتغيرات العصر، والقدرة

بالعدالة   وبذلك    التحلي  العامة،  المصلحة  القادرة على    تتحقق    والتقوى وتحري  القيادية  الكفاءة 

  )الشاطبي، صناعة القرار الرشيد، وتحقيق العدل، وصيانة مصالا المجتمع في مختلف المجالات

القيم  (.198–4/184،  1997  ،الموافقات ابن  في    :يقول  النفس  فقيه  يكن  لم  إذا  فالحاكم   "

جزئيات   في  كفقهه  والمقالية،  الحالية  القرائن  وفي  شواهده،  ومعرفة  الحال،  ودلائل  الأمارات، 

وكليات الأحكام: أضاع حقوقا كثيرة على أححابها. وحكم بما يعلم الناس بطلانه لا يشكون فيه،  

 
 
ف أحواله.  باطنه وقرائن  إلى  يلتفت  لم  نوع ظاهر  منه على  نوعان  اه  ه  اعتمادا  الفقه    نا  ب  من    د  ، لا 

للحاكم منهما: فقه في أحكام الحوادث الكلية، وفقه في نفس الواقع وأحوال الناس، يميز به بين  

فيعطي الواقع حكمه من الواجب،    ،الصادق والكاذب، والمحق والمبطل. ثم يطابق بين هذا وهذا 

  طلب  ت  ومع ذلك، ي    (.4، ص  الطرق الحكمية  ،)ابن قيم الجوزية  ولا يجعل الواجب مخالفا للواقع"

   هذا التقدم  
ً
   رقابة

ً
   أخلاقية

ً
   صارمة

 
ى مع  وتقييمات دقيقة لضمان السلامة ومنع الضرر، بما يتماش 

علي من قيمة حياة الإنسان وكرامته
 
  (. U. M. M., & Fahm, A. O.,2025)  المبادئ الإسلامية التي ت

 
 
يتضا  وبهذ  أن  ا 

 
   الكفاءة

ٌ
   منظومة

ٌ
التقدير    تجمع    متكاملة والخبرة، والحكمة، وحسن  العلم،  بين 

؛ الأمر  المهامّ    الجدارة والإتقان لأداء  بويحفظ المصالا وتأهيل شامل    النفعوالاستقامة بما يحقق  

يجعل      الذي 
 
ا جوهريًا لضمان    الكفاءة

ً
و   شرط الرشيدة  الأداء،  الحوكمة  القرار، واستقامة  جودة 

 وتحقيق مقاصد العدل والإصلاح في المجتمع وإدارة الشأن العام. 

  

 :الموارد الم لي  لبن ء الحوكم  الرشيدةو توفر الإمك ن    . 6
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 النهةةةةةةةوض   الماليةةةةةةةة والقةةةةةةةدرة علةةةةةةةى صةةةةةةةياغة اسةةةةةةةتراتيجيات فةةةةةةةي المةةةةةةةال عمةةةةةةةاد   مكانيةةةةةةةاتتةةةةةةوفر المةةةةةةةوارد والإ  

 
 
حفةةةةةةظ

 
صةةةةةةلا حةةةةةةال الةةةةةةدين والةةةةةةدنيا،الكرامةةةةةةات   الاجتمةةةةةةاعي والاقتصةةةةةةادي، وت ؤدى الواجبةةةةةةات، وي 

 
 ، وتةةةةةة

  منةةه، وأمكنتةةه الشةة يء   مةةن مكنتةةهف
 
 م   وهةةم السةةلطان، عنةةد كةةينٌ م   وهةةو.. واسةةتمكن منةةه نفةةتمك

 
 نةةاءك

 ،(.2/223، 1998، أساس البلاغةةة، )الزمخشري  غيره من أمكن وهو مكانة، عنده  مكن  وقد  عنده،

قةةةال: بعةةةث إلةةةي  -رضةةة ي الله عنةةةه -إلةةةى عمةةةرو بةةةن العةةةاص -صةةةلى الله عليةةةه وسةةةلم -قةةةد بعةةةث رسةةةول اللهو 

وهةةةةو  ه  فأتيتةةةة   فةةةةأمرني أن آخةةةةذ علةةةةي ثيةةةةابي وسةةةةلاحي، ثةةةةم آتيةةةةه، ففعلةةةةت   -صةةةةلى الله عليةةةةه وسةةةةلم -النبةةةي

»يةةا عمةةةرو، إنةةةي أريةةةد أن أبعثةةك علةةةى جةةةي  فيغنمةةةك : يتوضةةأ، فصةةةعد إلةةةي البصةةةر ثةةم طأطةةةأ، ثةةةم قةةةال  

قلةةت: إنةةي لةةم أسةةلم رغبةةة فةةي المةةال، إنمةةا أسةةلمت رغبةةة فةةي  ،الله، وأرغةةب لةةك رغبةةة مةةن المةةال صةةالحة«

 الا للمةةةرء  الصةةة   المةةةال   : »يةةةا عمةةةرو، نعةةةم  فقةةةال   -صةةةلى الله عليةةةه وسةةةلم -الإسةةةلام فةةةأكون مةةةع رسةةةول الله

  .(112الأدب المفرد، ص   )البخاري،  الصالا«
 
  المال   الشريعة الإسلامية أن   رت  ر  وقد ق

ٌ
مةةن نعةةم  نعمةةة

 ومنحةةة وكفةةاءة ت ،الله
ً
وسةةيلة مةةن وسةةائل التمتةةع المشةةروع،  فالمةةال   كسةةبه،فةةي  قتضةة ي الشةةكر، وأمانةةة

  
ّ
شةةةةك  وي 

ً
حسةةةةن فاعلةةةةة فةةةةي بنةةةةاء الإنسةةةةان والمجتمةةةةع، ومةةةةوردًا لتحقيةةةةق  ل أداة

 
التنميةةةةة الشةةةةاملة إذا مةةةةا أ

  بالاعتدال، فالمال   اكتسابه وإنفاقه، وتتسم نظرة الشريعة الإسلامية للمال  
ٌ
مةةن نعةةم الله علةةى  نعمة

هةةى عةةن إضةةاعته 
 
ا للحيةةاة ووسةةيلة لصةةلاح الةةدين والةةدنيا، ون عباده، ولقد جعل الله كسةةب المةةال قوامةةً

شةةددًا علةةى ضةةرورة التصةةرف فيةةه ضةةمن الحةةدود المشةةرعة، قةةال تعةةالى:   علةةى تنميتةةه وتداولةةه، م 
 
وحةةث

 
 
ق م  و  وه  سةةة 

 
اك ا و  يهةةة  م  ف 

وه 
 
قةةة ز  ار  ا و  امةةةً ي  م  ق 

 
كةةة
 
  ل
 
ل  اللَّ عةةة  ي ج  تةةة 

 
م  ال
 
ك
 
ال و  مةةة 
 
اء  أ ه  ف  وا السةةةُّ

 
تةةة ؤ 
 
 ت
 
لا  ﴿و 

ً
لا و 
 
م  قةةة هةةة 

 
وا ل
 
ولةةة

ا﴾
ً
وفةةةة ر  ع  ظهةةةةر أن المةةةةال  5]النسةةةةاء:  م 

 
، الحضةةةةاري  لنهةةةةوضل قيةةةةام المجتمةةةةع وأسةةةةاسٌ  أسةةةةاس   [، فالآيةةةةة ت

ى اللهل، بكفةةةةةاءة ويجةةةةب أن تةةةةةدار هةةةةةذه الثةةةةةروة إدارة رشةةةةةيدة  -تحقةةةةةق الخيةةةةةر للمجتمةةةةةع كلةةةةةه، فقةةةةةد سةةةةةم 

المةةةال بالقيةةةام، والقيةةةام يعنةةةي العمةةةود الفقةةةري للمجتمةةةع والمةةةال هةةةو قيةةةام للمجتمةةةع،  -سةةةبحانه وتعةةةالى

يقوم بالروح، ويتحةةرك بةةالروح، والمجتمةةع لا يتحةةرك إلا بالمةةال،  فبه ينمو وينهض ويتحرك. فالإنسان  

مةةةةدخل إلةةةةى الاقتصةةةةاد الإسةةةةلامي فةةةةي  ،)القةةةةره داغةةةةي وآخةةةةرونولا ينمةةةةو إلا بالمةةةةال، ولا يةةةةنهض إلا بالمةةةةال 

حياة الناس، وهو "عصب الحياة"، وهو يقيم ال المف (.2025، تنمية الأسس والتطبيقات المعاصرة

وسةةةةةةيلة أساسةةةةةةية لتحقيةةةةةةق الأهةةةةةةداف الشةةةةةةرعية فةةةةةةي الحيةةةةةةاة، علةةةةةةى المسةةةةةةتوى الفةةةةةةردي أو الاجتمةةةةةةاعي، 

لا يمكنه الحفاظ على حياته المادية إلا من خلال اكتساب المةةال، الةةذي يمكنةةه مةةن تةةأمين   فالإنسان  
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الطعةةةةام والشةةةةراب والملةةةةبس والمسةةةةكن، كمةةةةا يسةةةةاعده فةةةةي صةةةةناعة الأدوات التةةةةي تحميةةةةه وتةةةةدافع عةةةةن 

 
ً
علةةى ذلةةك، يسةةاهم المةةال فةةي تطةةوير حياتةةه وتحسةةين مسةةتواه المعيشةة ي، ومةةن   حقوقه وحرماتةةه، عةةلاوة

 والمشةةةاركة فةةةي الأعمةةةال المجتمعيةةةة قةةةال تعةةةالى: ،مةةةا عليةةةه مةةةن واجبةةةاتٍ  المسةةةلم أداء   خلالةةةه، يسةةةتطيع  

ةٍ * ي   ب 
 
غ سةةة  ي م  مٍ ذ  و 

ي يةةة  امٌ فةةة 
عةةة 
 
ط  إ 
و 
 
ةٍ * أ بةةة 

 
ق كُّ ر 

 
 * فةةة
 
ة بةةة  ق  ع 

 
ا ال اك  مةةة  ر  د 

 
ا أ مةةة   * و 

 
ة بةةة  ق  ع 

 
م  ال ح  ت 

 
لا اقةةة

 
ا ﴿فةةة

 
ا ذ يمةةةً ت 

ا  و  اص  و 
 
ت ر  و 
ب  الص  ا ب 

و  اص  و 
 
ت وا و  ن  ين  آم  ذ 

 
ن  ال  م 

ان 
 
م  ك
 
ةٍ * ث ب  ر 

 
ت ا م 
 
ينًا ذ ك 

س   م 
و 
 
ةٍ * أ ب  ر  ق  ﴾م  ة  مةة 

ر ح 
  
الم ]البلةةد:  ب 

، حيةةةةةةث يعتبةةةةةةر مةةةةةةن والحوكمةةةةةةة الرشةةةةةةيدة يعةةةةةةد المةةةةةةال أحةةةةةةد أهةةةةةةم عناصةةةةةةر الحيةةةةةةاة البشةةةةةةريةو  .[11-17

ن الأفراد من تحقيق احتياجاتهم وتوفير سبل العي ،
ّ
مك
 
ه  قال تعالى:  الوسائل الأساسية التي ت

 
﴿لةة

﴾ ر  د 
قةةة  ي  اء  و 

 
شةةة ن  ي 

 
 لمةةة 
ق  ز   الةةةرّ 

 
ط سةةة  ب  ض  ي 

ر 
  
الأ ات  و 

او  م  يةةةد  السةةة  ال 
ق  بيةةةد  الةةةرزق   [، فمفةةةاتيح  12]الشةةةورى:  م 

وهذا التأصيل يضع النشاط الاقتصادي في إطار أخلاقي ، الله، والتفاضل فيه جارٍ بحكمته وعلمه

تشريعي، ويمنع تحويل المال إلى أداة تسلط أو احتكار، وإذا كان الةةرزق مةةن الله، فةةإن التصةةرف فيةةه 

تةةةرك المةةةال لغرائةةةز الطمةةةع أو مةةةوازين القةةةوة، بةةةل  يجةةةب أن يكةةةون وفةةةق مةةةا شةةةرع مةةةن حةةةق وعةةةدل؛ إذ لا ي 

 ، فالمةةةال مةةةال الله والانسةةةان مسةةةتخلف فيةةةهيخضةةةع لقواعةةةد تضةةةبط تداولةةةه وتمنةةةع الإضةةةرار بالنةةةاس

ومن هنا جاءت الأحكام الاقتصادية في الإسلام معبرة عن نظام متكامل يراعي حفظ المال، وصيانة  

﴾قةةال تعةةالى: ، الكرامة، وتحقيق التكافل، ومنع التفاوت المفض ي إلى البغي
ون  قةة  ف 

ن  م  ي  اه  نةة 
 
ق ز  ا ر  مةة  م 

 ﴿و 

[، فةةدلّ علةةى أن المةةال وظيفةةة اجتماعيةةة، لا مجةةرد مصةةلحة فرديةةة فمقاصةةد الحوكمةةة 38]الشةةورى: 

ل  رسةةول  الله  ،رضةة ي الله عنةةه الشةةرعية حفةةظ المةةال وحسةةن تنميتةةه وإدارتةةه؛ فعةةن ابةةن عمةةر ئ 
قةةال: سةة 

؟ قةةةةال:  صةةةةلى ب أطيةةةةب  سةةةة 
 
 الله عليةةةةه وسةةةةلم: أيُّ الك

 
 الرجةةةةل  سةةةة  »ك

أحمةةةةد، ) بيةةةةده، وكةةةةلُّ بيةةةةع مبةةةةرور « ب 

 17265بةةةةةةةرقم: 
 
تنظةةةةةةةيم مةةةةةةةوارد الدولةةةةةةةة  لال  الحوكمةةةةةةةة الرشةةةةةةةيدة فةةةةةةةي المجةةةةةةةال المةةةةةةةالي مةةةةةةةن خةةةةةةة   (، وتهةةةةةةةدف

ا منصةةفًا للثةةةروة، ويمنةةع تركزهةةا فةةةي  ومصةةارفها، وضةةبط بيةةت المةةةال، وتشةةريع الزكةةاة، بمةةةا يحقةةق توزيعةةً

ذلةةةةك فةةةةي تنظةةةةيم تةةةةداول المةةةةال، وضةةةةبط الاسةةةةتثمار، ومنةةةةع الاحتكةةةةار  كمةةةةا يظهةةةةر   ،أيةةةةدي فئةةةةة محةةةةدودة

هنةةةةا لةةةيس المسةةةاواة المطلقةةةةة، بةةةل العدالةةةة فةةةةي الفةةةرص، وضةةةمان الكفايةةةةة،  فالمقصةةةد   ،والفسةةةاد المةةةالي

ن  تعةةةالى:  قةةةال ،وصةةةيانة الاسةةةتقرار الاقتصةةةادي  كةةة 
 
ل ض  و 

ر 
  
ي الأ ا فةةة 

و 
 
غةةة ب 
 
ه  ل اد 

بةةة  ع   ل 
ق  ز   الةةةرّ 

 اللَّ  
 
ط سةةة  و  ب 

 
لةةة ﴿و 

﴾ اء 
 
شةة ا ي  رٍ م  د  ق   ب 

زّ ل 
 
ن الي قةةد يقةةود إلةةى البغةةي والفسةةاد، [، ممةةا يةةدل علةةى أن الانفةةلات المةة 27]الشةةورى:    ي 

وأن التةةوازن فةةي التمكةةةين الاقتصةةادي ضةةرورة لحفةةةظ النظةةام العةةام. وفةةةي عصةةر الةةذكاء الاصةةةطناعي، 
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يتجةةةدد هةةةةذا البعةةةد بصةةةةورة أعمةةةق؛ إذ أصةةةةبحت البيانةةةات مةةةةوردًا اقتصةةةاديًا جديةةةةدًا، وأضةةةحى الةةةةذكاء 

ومةةن ثةةم فةةإن الحوكمةةة  ،الاصةةطناعي مةةؤثرًا فةةي توزيةةع الفةةرص، وإدارة الأسةةواق، وتوجيةةه الاسةةتثمارات

ضمان العدالة في الوصول إلى المةةوارد الرقميةةة، ومنةةع الاحتكةةار وإخضةةاع الأنظمةةة   :الرشيدة تقتض ي

وحمايةةةة الأفةةةراد مةةةن الاسةةةتغلال وفةةةق مقاصةةةد الشةةةريعة فةةةي العةةةدل، ، الماليةةةة الذكيةةةة لرقابةةةة شةةةفافة

 والتكافل، ومنع البغي، وتحقيق الاستقرار العام. 

 

 ث لث : مع يير وآلي   الحوكم  الرشيدة في عصر الذك ء الًصطن عي:

بدأ   الاصطناعي،  الذكاء  تقنيات  وتطور  الرقمية  الثورة  بفعل  جذريًا   
ً
تحولا اليوم  العالم  يشهد 

القرن العشرين،    الاهتمام الدولي بمفهوم الحوكمة الرشيدة يتبلور بصورة أوضا منذ تسعينيات  

مواجهة  في  المؤسسات  كفاءة  وتعزيز  العامة  الإدارة  أنماط  تطوير  إلى  الحاجة  تنامي  ظل  في 

والسياسية والاجتماعية  الاقتصادية  المفهوم،    ، التحديات  لهذا  المقدمة  التعريفات  تعدد  ورغم 

   فإن  
 
   الحوكمة

 
والاقتصادية    الرشيدة السياسية  الأهداف  من  بمنظومة  جوهرها  في  ترتبط 

قانونية  و والاجتماعية   أطر  وفق  المشتركة  والموارد  العامة  المؤسسات  بها  دار 
 
ت التي  الكيفية 

سيادة  ومؤسس تضمن  للهية  العدل  ،  الحكم  والمسؤولية  وتعزز  وإقامة  والشفافية  المشاركة 

أساسيً والمحاسبة  المساءلةو  مرتكزا  باعتباره  الفساد  ومكافحة  والاستقرار    ا،  الاقتصادي  للنمو 

فرض    الأمر    (.Accessed Marsh. 20, 2026, UNODC)  المؤسس ي    تحدياتٍ   الذي 
ً
على    جديدة

آليات   في  النظر  إعادة  الضروري  من  وجعل  التقليدية،  الحوكمة     ،هاأنظمة 
 
 ر  د  ق  وال

 
مواكبة    ة   على 

   التطور  
 
مصلحة يحقق  بما  الرقمية،  العدالة  وتعزيز  البيانات،  استخدام  وضبط    التكنولوجي، 

   الإنسان  
 
   القيم    ويحفظ

 
ويسهم  الأخلاقية الحدّ    ،  الممارسات    في  وتعزيز  التنظيمية،  الفجوات  من 

والأخلاقية؛   والفهم،    ضمان  ل المسؤولة  للتفسير  الأنظمة  إساءة    والحدقابلية  مخاطر  من 

 ,OneTrust)  التي قد تؤدي إلى قرارات غير عادلة أو متحيزة  ؛الاستخدام والتلاعب بالخوارزميات

درجة عالية من الوضوح  و   بضمان وجود أسس فعالة للحوكمة    الحوكمة تتمثل    فمعايير    (.2026

للتفسير الحقوق ،  والقابلية  المتساوية واحترام  والمعاملة  الحقوق  المصري،    وحفظ  الأهلي  )البنك 
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2003 .)   
 
 ف
 
 الق    ار  ر  ق  ال

ومعرفة   رتبط بتحقيق المصلحة العامة،يالإداري في التصور الإسلامي  و ادي  ي 

»ولما كان  ،مخالفةٍ أو ضررٍ الاستخدام فلا نفاذ لأمر في إساءة   الأسباب المؤدية للقرار وضمان عدم

 العامة، لم ي    بالأمور    ا يتعلق  م  ي  ف    ا على المصلحة  فعل الإمام مبنيً 
 
، فإن  ه  ا إلا إذا وافق  أمره شرعً   نفذ

جاء في ن خة عهد العلاء بن الحضرمي الذي فقد    (.124، ص  1980)ابن نجيم،    خالفه لم ينفذ«

النبي   له  وسلم-كتبه  عليه  البحرين:   -صلى الله  إلى  بعثه  الرحيم  حين  الرحمن  بسم الله  هذا   ،" 

إلى خلقه   الهاشمي رسول الله ونبيه  القرش ي  الأمي  النبي  بن عبد الله     كتاب محمد 
ً
بن    للعلاء    كافة

م    عهد  ه  ع    من المسلمين    ه  ع  الحضرمي ومن 
ً
أيها المسلمون ما استطعتم فإني    ،تقوا اللها إليهم،    ه  دا

وأم   الحضرمي  بن  العلاء  عليكم  بعثت  لكم قد  يلين  وأن  له،  شريك  لا  وحده  الله  يتقي  أن  رته 

بالحقّ   السيرة  فيكم  ويحسن  الناس  الجناح  من  لقي  من  وبين  بينكم  ويحكم  أنزل    ،  عز    -الله  بما 

فرحم،    -وجل واسترحم  فأقسط،  وقسم  ذلك،  فعل  إذا  بطاعته  وأمرتكم  العدل  من  كتابه  في 

، لا إفاسمعوا له وأطيعوا وأحسنوا مؤازرته ومعاونته، ف
ً
 عظيما

ً
ن لي عليكم من الحق طاعة وحقا

حقّ  كنهه  القول  يبلغ  ولا  قدره  كل  ولرس  تقدرون  لله  أن  وكما  رسوله،  وحق  على عظمة الله  وله 

 بطاعته والوفاء بعهده، ورض ي الله عمن اعتصم بالطاعة    ،الناس عامة وعليكم خاصة
ً
 واجبا

ً
  حقا

 
 
 وطاعة، ف

ً
 واجبا

ً
 إ  وعظم حق أهله وحق ولاتها، كذلك للمسلمين على ولاتهم حقا

 ر  د    في الطاعة    ن 
ً
كا

 
ً
به ونجاة تبتغي     لكل خير 

 
ك    شرٍّ   لّ  من 

 
أ  يتقى، وأنا 
 
 ه  ش
المسلمين    د  أمر  الله على من وليته شيئًا من 

 لم يعدل فيهم
ً
 أو كثيرا

ً
   ،قليلا

 
   ،له وهو خليع مما وليه  فلا طاعة

 
معه من المسلمين    برئت للذين   د  وق

أيمانهم وعهدهم وذمتهم فليستخيروا الله عند ذلك ثم ليستعملوا عليهم أفضلهم في أنفسهم، ألا  

مصيبة  وإن   الحضرمي  بن  العلاء  بن    لد  فخا  ،أصابت  للعلاء  فيكم  خلف  الله  سيف  الوليد  بن 

)الحارث بن    "الحضرمي فاسمعوا له وأطيعوا ما عرفتم أنه على الحق حتى يخالف الحق إلى غيره

أسامة الحارث  ،أبي  مسند  زوائد  عن  الباحث  التعاون وقد    (. 643رقم  ب  ،بغية  منظمة  حددت 

إلى   تهدف  التي  المبادئ  من  مجموعة  من خلال  المؤسسية  الحوكمة  معايير  والتنمية  الاقتصادي 

وشفافيتها،   المؤسسات  كفاءة   ب  تعزيز 
 إ    جود  و 

 
   ارٍ ط

 
ف  دّ  ح  ي    ؛ الع  حوكمي 

التنظيمية    د  المسؤوليات 

بوضوح،   اتخاذ    ةشارك والم  ،حقوق ال  ويحميوالتنفيذية  وتمكين القرار    في  المساواة،  وتحقيق   ،

في  والشفافية  الإفصاح  وضمان  المعلومات،  على  والحصول  الرقابة  من  المصلحة  أححاب 
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مجلس الإدارة وآليات   مسؤوليات    الجوانب المالية والإدارية في الوقت المناسب، إضافة إلى تحديد  

تؤكد   كما  المؤسس ي.  للأداء  ومتابعته  أن    اختياره  المعايير  سن    ور  د    هذه  على  يقتصر  لا  الحكومة 

تعزز   التي  والتنظيمية  المؤسسية  البيئة  تهيئة  إلى  يمتد  بل  تنفيذها،  على  والرقابة  القوانين 

بين   التكامل  خلال  من  الحوكمة  والمجتم  مصداقية  والرقابية  الحكومية   ,OECD)عية  الجهات 

وللحفاظ علىأمان  بمثابة صمام    وهي   (. 2004 الفساد،  الأفراد من  من  المؤسسات    للحفاظ  على 

 على النحو الآتي:   وبيانها، الكساد

 

 :. اعتب ر المش رك  في بن ء آلي   الحوكم  الرشيدة1

الجوهرية الأسس  أحد  القرار  على    صنع  المبدأ  هذا  يقوم  إذ  الرشيدة،  الحوكمة  آليات  بناء  في 

  واشتركوا،  وشاركته، أشركه،ف السياسات العامةفي صياغة  هومؤسساته، وأفراد  إشراك المجتمع،

 )الزمخشري،  الأمر  في  وأشركه  وشرك،  شركة  فيه   ولي  شركائي،  موه    شريكي،   ووه    وتشاركوا،

البلاغة   تعالى:    (.1/505،  1998،أساس  ي  قال  خ 
 
أ ون   ار  ي  *  ﴿ه  ر 

ز 
 
أ ه   ب   

د  د 
 
ر ي﴾   *اش

م 
 
أ ي  ف   
ه 
 
ر ك
 
ش
 
أ   و 

 ، ف[32  -  30]طه:  
 
سة للحوكمة الرشيدة في التصور الإسلامي، إذ   من المقاصد  المشاركة    مبدأ المؤسّ 

 
ً
عملية لقيم الحرية المسؤولة، والاعتراف بشخصية الفرد، وتحقيق المصلحة العامة    يمثل ترجمة

 
 
لم تجعل السلطة حقًا منفردًا، بل قرنتها بآلية تشاركية تضمن تداول  في إطار الجماعة. فالشريعة

تعالى:   قال  الخبرة،  وتكامل  ﴾الرأي،  م  ه  ن  ي  ب  ى  ور 
 
ش م   ه  ر  م 

 
أ الشورى  38]الشورى:    ﴿و  فجعل   ،]

نظام   في  بنيوي  أصلٌ  أنها  على  يدل  مما  أهلها،  ومدح  المؤمنة،  للجماعة  ملازمًا  وصفًا  والمشاركة 

ر  ، فالحكم، لا خيارًا ثانويًا يضيف إلى  رأي الجماعة أقرب إلى الصواب من رأي الواحد؛ لأن المشاو 

المآلا  إدراك  ويتقوّى  القرار  أفق  فيتسع  علومهم،  علمه  وإلى  الآخرين،  في ،  تعقله عقول  فالأصل 

والمشاورة المشاركة  تعالى:    ،الأعمال  ﴾قال  ر 
م 
 
الأ ي  ف   

م  ه  ر  او 
 
ش عمران:    ﴿و    -النبي   وشاور   [، 159]آل 

   يوم  هأححاب    -وسلم  عليه  الله  صلى
 
   الخروج،  له  فرأوا   والخروج،  المقام  في  حدأ

 
 ف
 
   لبس    ام  ل

  
  ه  ت  م  لأ

)وعزم العزم...(  بعد  إليهم  يمل  فلم   ، أقم  قالوا     ابن    قال    ،(112/  9،البخاري ححيح  ، 
 
:  عطية

قواعد  ر  و  »الشُّ  من  يستشير    ى  لا  ومن  الأحكام،  وعزائم     أهل    الشريعة، 
 
فعزل ين  والدّ  ه  العلم 

 ؛ هذا ما لا خ  واجبٌ 
 
  هة، 1422  ، المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز   عطية،   ابن )   فيه«   لاف
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إذا كان :  -صلى الله عليه وسلم-قال: قال رسول الله    -رض ي الله عنه   -أبي هريرةعن  و   (. 534/ 1  "

  " فظهر الأرض خير لكم من بطنها  ،كم وأموركم شورى بينكمؤ أمراؤكم خياركم وأغنياؤكم سمحا

برقم:   عن  .(   2266)الترمذي،  طالب    وروي  عنه-أبي  قال-رض ي الله  المشاورة " :  أنه  الموازرة   ،نعم 

  : قال  ن عن الحسو   (.300، ص  1986  ، أدب الدنيا والدين  )الماوردي،  "الاستبداد    وبئس الاستعداد  

وفي لفظ إلا عزم الله لهم بالرشد أو  ،يحضرهم  ما تشاور قوم قط بينهم إلا هداهم الله لأفضل ما"

ومع توسع أدوات   (.13/340هة،  1379  ،فتح الباري شرح ححيح البخاري   )ابن حجر،  «بالذي ينفع

الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي، أصبحت المشاركة المجتمعية أكثر سهولة من خلال المنصات  

يتيح   مما  الضخمة،  البيانات  واستطلاعات     الإلكترونية 
ً
   وأكثر    وأسرع    أوسع    مشاركة

ً
إذ دقة  ،

القرار وصياغة   صناعة    تعكس مدى قدرة مختلف فئات المجتمع على الإسهام الفاعل في عمليات  

 
ً
في القضايا التي تمس المصالا المشتركة. ولا تتحقق المشاركة المؤسسية   السياسات العامة، خاصة

إلا من خلال إيجاد بيئة داعمة تقوم على حرية التعبير، وتكافؤ فرص الوصول إلى    فعالةٍ   بصورةٍ 

ن 
ّ
يمك بما  المناسب،  الوقت  في  الصلة  ذات  البيانات  وإتاحة  من    المعلومات،  والمؤسسات  الأفراد 

المشاركة أهمية   آرائهم والمساهمة في توجيه القرار العام بصورة واعية ومسؤولة، وتكتسب    داء  إب  

الفاعلة   المشاركة  تعزيز  المؤسسية؛ وضرورة  النزاهة  الفساد وتعزيز  في سياقات مكافحة  متزايدة 

الفساد ومكافحته منع  في جهود  العام  القطاع  Accessed , UNODC)   للأفراد والجماعات خارج 

Marsh. 20, 2026 .)    تصنع بطابعٍ   والمشاركة  المؤسسة  داخل    الاستقرار    يدعم    جماعيٍ   القرارات 

التنظيمية،   القاعدة  ودور  ومكانة  العمومية،  السلطات  وفعالية  الاستبداد،  وعدم  السياس ي 

مجموعة من القوانين والنظم   :فالحوكمة الرشيدة تعرف بأنها  ،وسيادة القانون، ومحاربة الفساد

وهي مجموعة من العمليات والقواعد والهياكل التي يتم من    ،والقرارات التي تحقق الجودة والتميز

أسلوبٌ ه  خلال   فهي  ومراقبتها  المؤسسات  توجيه  يتسم    فعالٌ   ا  والخاصة  العامة  الشؤون  لإدارة 

لة، والعدالة، والمشاركة، والاستجابة، والفعالية، وسيادة القانون، ومجموعة اء  بالشفافية، والمس  

المؤسس بين  العلاقات  ومجموعة  العاملين  تصرفات  على  والضبط  بالعدل  الحاكمة  ات  المبادئ 

ات   السياسية والاجتماعية والاقتصادية، قال تعالى:  
ح  ال  وا الص 

 
ل م 
ع  م  و 

 
نك وا م 

ن  ين  آم  ذ 
 
  ال
 
د  اللَّ ع  ﴿و 

ض   
 
ت ار  ي  ذ 

 
ال م   ه  ين  د  م   ه 

 
ل ن  
 
ن  
ّ
ك م  ي 
 
ل و  م   ه  ل 

ب 
 
ق ن  م   

ين  ذ 
 
ال  
 
ف
 
ل
 
خ ت  اس  ا  م 

 
ك ض  

ر 
 
الأ ي  ف  م 

ه  ن  ف  ل 
 
خ ت  س  ي 

 
م   ل ه 

 
ل ى 
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و 
 
أ
 
ف ك   ل 

 
ذ د   ع  ب  ر   ف 

 
ك ن  م  و  ئًا  ي 

 
ش ي  ب   

ون 
 
ر ك
 
ش ي  لا  ي  ن 

 
ون د  ب  ع  ي  نًا  م 

 
أ م   ه  ف 

و 
 
خ د   ع 

ب  ن  مّ  م  ه 
ن 
 
ل دّ  ب  ي 
 
ل م   و  ه  ك   ئ 

 
ل

﴾
ون  ق  اس 

ف 
 
 55]النور:    ال

 
فالآية    الوعد    تتضمن    [. 

 
أ الخوف  واستبدال  والتمكين،  ا  نً م  بالاستخلاف 

غير    النظام    بإقامة    الله    عبادة    بشرط   الله  مع  الاشراك  وترك  الراشد،  مع  الأحكام والخلافة  في  ه 

منهج   الإسلام  واعتبار  الكفر  من  والتبرؤ     الشرعية 
 
ش في  يتحقق  ت  حيةاة  وبهذا  الحياة،  جوانب   ى 

 
 
ف التام،   ب  الرشد 
 
 ت

 
   بني الحوكمة

 
   ف ا  ي  اجتماعيٍ   عقدٍ ب  الراشدة

 
في    المشورةلكل لأححاب    المشاركة

اتخاذ   في  والمشاركة  الحياة  وصياغة   القرارات    مناشط  الإدارية،  والكفاءة  بالإصلاح  والاهتمام 

 
 
عل والتركيز  السليمة  منظومة  السياسات  نحوٍ   ى  على  وتنفيذها     القيم 

 
المواطنين الٍ ع  ف واحترام   ،

المؤسسات   عمل  لنطاق  الحوكمة  حتى  والدولة  لتفعيل  ركيزة  القرار  صنع  في  المشاركة  تصبح 

و  ومستدامة،  عادلة  تنمية  وتحقيق   الرشيدة 
 
المشاركة    تتخذ تعد  لم  إذ  جديدًا؛  عدًا  ب  المشاركة 

مقتصرة على المجالس التقليدية، بل يمكن أن تتجسد في منصات رقمية، وآليات استشارة عامة، 

يتحقق   بهذا  العام.  الرأي  البيانات لاستطلاع  تحليل  على  تعتمد  تشاركية  الرضا   ونماذج حوكمة 

  إشراك    العام وتصان الكرامة الإنسانية من التهمي ، وتدعم الاستقرار السياس ي والاجتماعي عبر  

 .المجتمع في صناعة مصيره

 

 :. اعتب ر الشف في  في بن ء آلي   الحوكم  الرشيدة2

س   ولا  الرشيدة،  الحوكمة  آليات  لبناء  الحاكمة  المعايير  أهم  من  عصر  م  ي  الشفافية  في    الذكاء    ا 

 
 
ال القرارات    ي  ذ  الاصطناعي  فيه     أصبحت 

 
البيانات    أكثر    المؤسسية على  واعتمادًا  تعقيدًا 

قيمة إدارية، بل    هذا التحول، لم تعد الشفافية مجرد    والخوارزميات والأنظمة الرقمية. وفي ظلّ  

 
ً
ضرورة    أصبحت 

ً
بين    استراتيجية الثقة  وتعزيز  القرارات،  وعدالة  الإجراءات،  وضوح  لضمان 

المصلحة  وأححاب  الحكم  الشفافية   .مؤسسات  عدّ 
 
وأحد   ت الرشيدة،  الحوكمة  معايير  أبرز  من 

 
 
سس التي يقوم عليها ضبط الأداء المؤسس ي وتحقيق الثقة بين الحاكم والمحكوم. وهي في أصلها الأ

قال   في  والانكشاف،  الوضوح  على  تدل     :اللغوي 
 
الر  ش الستر    :

ُّ
ف الش  خلفه ف:  ما  ري  ي  قيق 

واستشف الثوب: نشره في الضوء وفتشه ليطلب    (. 221/ 6،  العين  ، )الخليل  واستشففت  ما وراءه
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 إن كان فيه، وثوب ش

ً
 عيبا

ٌّ
  ، وزجاجة شفافة، ورقيقة المستشف : رقيق يستشف ما وراءه: يبصر  ف

البلاغة  )الزمخشري،  ض    افية ف  فالش    (. 1/513،  1998  ،أساس 
والإخفاء  دُّ تعالى:   ،الغموض  قال 

﴾
ون  م 
 
ل ع 
 
م  ت ت  ن 

 
أ ق  و  ح 

 
وا ال م  ت 

 
ك
 
ت ل  و  اط 

ب 
 
ال  ب 
ق  ح 
 
وا ال س  ب 

 
ل
 
 ت
 
لا رض ي    -هذا يقول علي  ، وفي[42]البقرة:    ﴿و 

 -الله عنه
 
 ع  : يا أهل الكوفة، أنتم أنصاري وإخواني، وأ

 
 ب  ، و  ى الحقّ  واني عل

 
   م  ك

 
ر، وأرجو أ ب 

د 
 
ضرب  الم

ةٍ من الغّ   ي  ل 
 
ةٍ خ ح  ناح  ل.. فأعينوني بم  ب 

ق 
 
سليمة من الريب فو الله إني لأولى الناس   ،تمام  طاعة الم

الحديد،  " بالناس أبي  البلاغة  )ابن  نهج  و    (. 7/166،  1998  ،شرح 
 
   الاطلاع  و   الإجراءات    ضوح  ف

 
ى  عل

 ، و  التلاعب    تحييد المشاعر يضمن النزاهة ويمنع  و   القرارات
 
الموكلة باللوائح التي    الاختصاصات    ق  ف

بدقةٍ  الحدود  العمل وتوضا  المعلومات  تحكم  الجماعي،  ويقوي  بشفافية    وتبادل  شجع ويالعمل 

   (.15–14، ص  2007،  الحكم الرشيد  ،)فوزي   والترقي الإنساني،  العمليو على الرقى العلمي،  
 
  ال  ق

 
 
﴾  ى:تعال ه 

 
ون م  ت 
 
ك
 
ت  
 
لا اس  و 

لن  ل   
ه  ن  ن  يّ 
ب  ت 
 
ل اب   ت  ك 

 
ال وا 
 
وت
 
أ ين   ذ 

 
ال اق  

 
يث م   
 اللَّ  
 
ذ
 
خ
 
أ  
 
ذ إ 
[،  187]آل عمران:    ﴿و 

  صلى   -الله  رسول   أن  هريرة  أبي  عن ف  تأكيد واضا في موقف عملي بالغ الدلالة   النبوية    وفي السنة  

   عهأصاب    فنالت  فيها،  يده  فأدخل  طعام   رة  ب  ص    على   مر  -وسلم  عليه  الله
ً
 ه    ما»:  فقال  ،بللا

 
 يا   ا ذ

»قال  الله،  رسول   يا   السماء   ه  أصابت    قال    «الطعام؟  صاحب      جعلته   أفلا: 
 
 ف
 يراه  كي  الطعام    وق 

   ن  م    ،الناس  
 
  ،إلى ضرورة إظهار الحقيقة  صريحٌ   وهو توجيهٌ   (،102برقم :    )مسلم،  «ينّ  م    فليس       غ

تبيّة، على الصدقات    -صلى الله عليه وسلم    -النبي  استعمل    حين  ، و وعدم إخفاء العيوب
ُّ
الل   ، ابن 

   الساعدي،  حميدي  بوعن أ 
 
 ج  ر    -وسلم  عليه  الله  صلى  -النبي  استعمل  :  ال  ق

ً
  له   ال  ق  ي    ،أسد  بني  من  لا

  عليه   الله  صلى  -النبي  فقام  لي،  أهدي   وهذا   لكم  هذا :  قال  ،قدم  فلما  صدقة،   على  الأتبية  ابن

 ع    -وسلم
 
   ، المنبر    ىل

 
 م  ح  ف

"  قال  ثم  ، عليه  وأثنى  الله    د    لك   هذا :  يقول    فيأتي    ،نبعثه  العامل    بال    ما: 

   لي،  وهذا 
 
 ج    فهلا

 
 إلا   بش يء  يأتي  لا  بيده،  نفس ي  والذي   لا،  أم  له  أيهدى   فينظر  وأمه،  أبيه  بيت    في  س  ل

 ثم   ،»  تيعر  شاة  أو  خوار،  لها  بقرة  أو  رغاء،  له  بعيرا   كان  إن  رقبته،   على  يحمله  القيامة   يوم  به   جاء

 (  7174برقم:    ،)البخاري   «ثلاثا"    بلغت  هل  ألا  «إبطيه  عفرتي  رأينا   حتى   يديه  رفع
 
على    ذلك    ل  د  ؛ ف

  وجوب  
 
  مصالا   عن كل ما يتعلق بالوظيفة العامة، ومنع استغلالها لتحقيق    اح  ص  الإف

 
 اص  خ

ً
، وهو ة

يمثل   لمكافحة  أس    ما  والمالي  اسًا  الإداري  بيّن  ،  الفساد  وسلم    -النبي  كما  عليه     -صلى الله 
 
 خطورة

العام،   المال  في    عليه   الله  صلى  -الله  رسول   سمعت:  قال  الكندي،  عميرة  بن  عدي   عنو الإخفاء 
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   فكتمنا  عمل،  على  منكم  استعملناه  من: »يقول    -وسلم
ً
   فما  ا،مخيط

 
   كان    ه  فوق

 
 غ
ً
  يوم   به  يأتي  لولا

تؤكد    (،1833برقم:    ،)مسلم  «القيامة    وهي نصوص 
 
الشفافية ب    أن  إداريًا،  التزام    ل  ليست خيارًا 

حاسب   ي   ، فعليه الإنسان  شرعي 
 
   الشفافية

 
ل المنظور الإسلامي  إدارية، بل   ت  س  ي  في  مجرد ممارسة 

 
ٌ
   هي قيمة

ٌ
   شرعية

ٌ
   وآلية

ٌ
سهم في تعزيز النزاهة، وترسيخ الثقة المؤسسية، و    حضارية
 
سلامة    مان  ض  ت

تتأكد   ما  وهو     القرارات، 
 
وتعقيداتها    الحاجة الاصطناعي  الذكاء  بيئات  في  أكبر  بصورة  إليه 

 صلى   -النبي  عن  سعيد،  أبيي بحديث  ناالمع  ههذ  -صلى الله عليه وسلم    -وقد أكد النبي  ،  المعاصرة 

   «علمه  إذا   بحق   يتكلم  أن  الناس   مخافة   أحدكم  يمنعن   لا»:  قال  -وسلم  عليه   الله
 
  أبو   فقال  :  ال  ق

(، ومن معايير  11869برقم:    )أحمد،  «الشر  في  لنبلغ   وإنا  قصرنا  حتى   البلاء  بنا  زال  فما: »سعيد

اقال تعالى :  الشفافية التوثيق، فقد   ه  يُّ
 
اأ وه     ﴿ي  ب  ت 

 
اك
 
ى ف م  س  لٍ م  ج 

 
ى أ
 
ل نٍ إ 
ي  د   ب 
م  ت 
 
ن اي  د 
 
ا ت
 
ذ وا إ 
ن  ين  آم  ذ 

 
ال

ل   م  ي 
 
ل و  ب   ت 

 
ك ي 
 
ل
 
ف   
 
ه  اللَّ م 

 
ل ع  ا  م 

 
ك ب   ت 

 
ك ي  ن  

 
أ بٌ  ات 

 
ك ب  
 
أ ي   
 
لا و  ل  

د  ع 
 
ال ب  بٌ  ات 

 
ك م  
 
ك ن  ي  ب  ب   ت 

 
ك ي 
 
ل ه   و  ي 

 
ل ع  ي  ذ 

 
ال ل  

ئًا﴾ ي 
 
ش ه   ن  م  س  

 
خ ب  ي   

 
لا و  ه   ب  ر    

 
اللَّ ق  

ت  ي 
 
ل و  قُّ  ح 

 
ر  ف[  282]البقرة:    ال م 

 
وتوثيق    الأ والإشهاد،  بالكتابة، 

يحقق   بما  والفساد،  النزاع  ومنع  الشفافية  لضمان  عملية  آليات  وكلها  البخس،  ومنع    الحقوق، 

قوّي    الاطمئنان      وي 
 
ء الراشدين،  وقد تجسدت الشفافية كذلك في سيرة الخلفا،  الأطراف    بين    الثقة

بًا فيقول     -صلى الله عليه وسلم  -خليفة رسول الله   -رض ي الله عنه  -أبو بكر   فهذا  ي  ط 
 
 خ
 
ف ق 
: »يا  ي 

الن  ه  أيُّ     اس  ا 
 
و    ت  ف  ع  ض    بخيركم، فإن    ت  س  إني قد وليت عليكم ول  إ  فقوموني، 

فأعينوني،    أحسنت    ن 

   دق  الصّ  
ٌ
 أمانة

 
   ب  ذ  ، والك

ٌ
الض  خيانة  ، 

 
أزيح    عيف القوي عندي حتى  إن شاء الله،    ه  ق  عليه ح    فيكم 

 
 
 ي  ع  وي فيكم الض  ق  وال

 
   ع  ى آخذ منه الحق إن شاء الله، لا يدعندي حت    ف

 
الله    في سبيل    الجهاد    مٌ و  ق

هم البلاء، أطيعوني ما م  الفاحشة في قوم إلا ع   -أو قال: شاعت  -بالفقر، ولا ظهرت  إلا ضربهم الله  

 
 
جامع معمر    ،معمر بن راشد)  ،"لي عليكم  أطعت الله ورسوله، فإذا عصيت الله ورسوله فلا طاعة

  أمير  يا ،الله اتق: الرجل  له  فقال.  ش يء   في  كلام   رجل  وبين"  عمر"  بين   كان    (،20702برقم:    ،بن راشد

. قال  ما  نعم  لي،  فليقلها  عهد  :  قال!  الله  اتق:  المؤمنين  لأمير  تقول :  القوم  من  رجل  له  فقال.  المؤمنين

  )ابن داود الحنبلي، "  منكم  نقبلها  لم  إن  فينا  خير  ولا  تقولوها،  لم  إن  فيكم  خير  لا":  عمر"  قال  ثم

راشد بن  معمر  المنكر  ،جامع  عن  والنهي  بالمعروف  الأمر  من  الأكبر  ص  1996  ،الكنز   ،274 .)  

اس  وخطب  المنبر   على  وقفو  )وقال  ، الن  مه  اعوجاجًا  في    منكم  رأى   من :    من   رجل  فينهض(.  فليقوّ 
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ة  ضعفاء اب  ح  :  بقوله   عليه  فرد.  "بسيوفنا  لقومناه  اعوجاجًا  فيك   رأينا  لو  والله":  فيقول   ،الص 

م  من  المسلمين   في  وجد  الذي   لله  الحمد" من    ،)الأرموي   "بسيفه  عمر  اعوجاج  يقوّ  التحصيل 

المحصول  التحصيل من  أبراد و   (.99/ 1،  1988،  المحصول،  المسلمين  كانت جملة من غنائم  مرة 

كما أصاب ابنه    ،يقسم هذه الغنائم بالعدل وقد أصابه منها برد  -رض ي الله عنه  -يمانية فقام عمر

ولما كان عمر بحاجة إلى ثوب طويل لأنه طويل الجسم    ،عبد الله مثل ذلك كأي رجل من المسلمين

ثم وقف وعليه هذا الثوب الطويل يخطب في    ،تبرع له ابنه عبد الله ببرده ليصنع منهما ثوبا يكفيه

رسوله على  وأثنى  الله  حمد  أن  بعد  فقال  وسلم   -الناس  عليه  الله  اسمعوا  -صلى  الناس  أيها   :

فقال لعمر: لا سمع لك علينا ولا    ،وأطيعوا. فوقف له سلمان الفارس ي الصحابي المشهور الجليل

 ، : ولم؟ قال سلمان: من أين لك هذا الثوب، وقد نالك برد واحد -رض ي الله عنه  -طاعة. فقال عمر

فقال: لبيك يا أمير المؤمنين. قال: ناشدتك    ،لا تعجل ونادى ابنه عبد الله  فقال:  ،رجل طويل  وأنت  

له   اتزرت  الذي  البرد  ونطيع أ الله  نسمع  مر  الآن  سلمان:  قال  نعم.  اللهم  فقال:  رداؤك؟  "  هو 

  بن   عمر  كانو   (.3/563هة،  1424،  موارد الظمآن لدروس موارد الظمآن لدروس الزمان  ،)السلمان

  كذا  عن  نهيت    إني: »فقال    ،جمع أهلهو   إلى  دخل  ش يء  عن  الناس  نهى  إذا   -رض ي الله عنه  -الخطاب

 وإني  هابوا،  هبتم  وإن  وقعوا،  وقعتم  فإن  اللحم،  إلى  الطير  نظر  إليكم  ينظرون  إنما  والناس    وكذا،

  مني،   لمكانه  العقوبة  له  أضعفت  إلا  الناس،  عنه  نهيت  مما  ش يء  في  وقع  منكم  برجل  أوتى  لا  والله

 
 
راشد  «فليتأخر  شاء  ومن   فليتقدم  شاء  نم  ف بن  بن راشد  ،)معمر  معمر    (. 20713رقم  ب  ،جامع 

ى  د  ه 
 
  عمر، فدخل عمر فرأهما فقال: من أين    لامرأة  نمرقتين    -عمر بن الخطاب    من عمال    رجلٌ   فأ

إلي فلان. فقال: قاتل الله فلانا، إذا  يتكذبين  ولا  يأخبرين  ،هاتين، أشتريتهما؟  لك   . قالت: بعث بهما 

. فاجتبذهما اجتباذا شديدا من تحت من  يمن قبل أهل  أتأنى  قبليأراد حاجة فلم يستطعها من  

فقالت: إن صوفهما لنا. ففتقهما وطوح إليها    ،ا، فخرج يحملهما، فتبعته جاريتهاكان عليهما جالسً 

الأنصار من  امرأة  الأخرى  وأعطى  المهاجرات،  من  امرأة  إحداهما  فأعطى  بهما،  وخرج    " الصوف 

ومع تطور الذكاء الاصطناعي، تتأكد الحاجة إلى ترسيخ الشفافية بصيغ   ، (20506برقم:  ،لبيهقي)ا 

وضمان  الخفي،  التحيز  ومنع  التفسير،  وقابلية  بالوضوح  الخوارزمية  الأنظمة  كإلزام  جديدة، 

القرار الآلي، ومنطق اتخاذ القرار، إلى جانب المعايير الأخلاقية الحاكمة    اتخاذ    الإفصاح عن آليات  
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وتنظيمي واضا يضبط    ،لها، قانوني  إطار  في  البشري  الذكاء    المسؤوليات ويحدد  العمل  ومحاكاة 

العامةويمنع   بالمصلحة  الاصطناعي  ،)فريجات  الإضرار  الذكاء  استخدام  ص 2025،  حوكمة   ،

تخذ، ومن الأطراف المشاركة   الجميعيعلم بحيث  (.421
 
تخذ القرارات، ولماذا ت

 
ماذا يجري، وكيف ت

المنطلق هذا  ومن  تحكمها.  التي  المعايير  وما  في   تصبح  فيها،  الجوهرية  المرتكزات  أحد  الشفافية 

Accessed , UNODC)   اتخاذ التدابير المناسبة لتعزيز ، و مكافحة الفساد وتعزيز النزاهة المؤسسية

Marsh. 20, 2026.)   طر المساءلة القائمة على الشفافية أن تظلّ القرارات التي
 
يجب أن تضمن أ

أخلاقيات  في  عنها  ر  المعب  الأخلاقية  الالتزامات  مع  من جمة  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  تتخذها 

عدُّ  ي  كما  والإنصاف.  بالعدل  ق 
ّ
يتعل فيما  سيما  ولا     الإسلام، 

 
العلماء    الإشراف قبل  من  التعاوني 

وع    الشرعيين، 
 
أس  الأخلاق    اء  م  ل أمرًا  والتقنيين  لضمان  ،     تظل    أن    اسيًا 

 
 ط  الاص    الذكاء    حوكمة

اعي ن 

ل جوهر التعاليم الأخلاقية  
ّ
شك
 
ة  الإسلاميمتوافقة مع مبادئ المسؤولية الأخلاقية والمساءلة التي ت

(Kannike, U. M. M., & Fahm, A. O.,2025).    إلى الحاجة  تتجدد  الاصطناعي،  الذكاء  عصر  وفي 

المعلومات  وإتاحة  الآلية،  القرارات  تفسير  وقابلية  الخوارزميات،  وضوح  لتشمل  الشفافية 

المتعلقة بمعالجة البيانات، بما يمنع الانحياز الرقمي ويضمن حماية الحقوق وتحقيق العدالة في 

المعاصرة التقنية  الثقةالبيئة  وتعزيز  يحقق    ،     المقاصد    بما 
 
حفظ    الشرعية وصيانة  المال    في   ،

الفساد  ومنع  المعلوماتو   الحقوق،  عن  وقابليتها  عن    الإفصاح  والإجراءات  لفهم ا الأنظمة 

 العام.   والتدقيق

 

 :. الًستن د على الأم ن  في بن ء آلي   الحوكم  الرشيدة3

البناء   عليها  يقوم  التي  المركزية  القيم  من  الشريعة    الأمانة  في  والتنظيمي  بل  الإسلامية  الأخلاقي   ،

أس   ق  تمثل  تقوم  اسًا  وأخلاقيًا  فالنظام    يميًا  العامة.  والمسؤولية  والإدارة  الحكم  منظومة  عليه 

يقوم   الإسلام  في  تضمن    السياس ي  ومسؤولية حضارية،  شرعيًا  تكليفًا  بوصفها  الأمانة  مبدأ  على 

مان    حسن إدارة الشأن العام وصيانة الحقوق وتحقيق العدالة بين الناس.
 
   الأ

 
مانة
 
نًى  والأ ع  م  د  .  ب 

 
ق  و 

ت   ن  م 
 
نا  أ

 
نٌ،  فأ م 

 
ت    أ ن  ر ي   وآم 

ي 
 
ن    غ ن  م  م 

 
مان  الأ

 
ن  .  والأ م 

 
ف    ضدُّ :  والأ

و 
 
خ
 
 .  ال

 
مانة
 
يانة   ضدُّ :  والأ )ابن    الخ 
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تعالى  (.13/21هة،  1414منظور،    ﴿ :قال 
 
ف وس  ي  ى 

 
ل ع  ا  ن  م 

 
أ
 
ت  
 
ك  لا

 
ل ا  تعالى:  ، و [11]يوسف:    ﴾م  قال 

﴾
ون  اع  م  ر  ه  د  ه 

ع  م  و  ه  ات 
 
ان م 
 
م  لأ 
ين  ه  ذ 

 
ال الأمانة في التصور الإسلامي ليست مجرد  و ،  [8]المؤمنون:    ﴿و 

ق فردي، بل هي مبدأ حاكم لتنظيم السلطة وتوزيع المسؤوليات وضبط العلاقات بين الحاكم  
 
ل
 
خ

الحقوق ومنع الفساد. وقد أكد القرآن الكريم هذا   وصيانة    العدل    تحقيق    والمحكوم، بما يضمن  

تعالى:   قوله  في  ن   المعنى 
 
أ اس  

الن  ن   ي  ب  م   ت  م 
 
ك ح  ا 

 
ذ إ 
و  ا  ه  ل 
ه 
 
أ ى 
 
ل إ  ات  

 
ان م 
 
الأ وا  دُّ

 
ؤ
 
ت ن  
 
أ م  
 
ك ر  م 
 
أ ي    
 
اللَّ ن   ﴿إ 

﴾ ل 
د  ع 
 
ال وا ب 

م 
 
ك ح 
 
إلى أهلها والحكم بالعدل: فهذان    الأمانات    فالآية قد أوجبت أداء    [،58]النساء:    ت

فمعنى    (.28/246،  1995  ،مجموع الفتاوى   )ابن تيمية،  جماع السياسة العادلة والولاية الصالحة

ليه، من أمور الرعية وأن يوفروا لهم حقوقهم، تمنوا عؤ يؤدوا ما ا الآية أن الله يأمر ولاة الأمور أن  

لباب التأويل في معاني    )الخازن،  وأن يحققوا العدل بينهم، وقيل إن الآية عامة في جميع الأمانات 

تعالى:    (.1/549،  1979  ،التنزيل ت  قال  ر  ج 
 
أ ت  اس  ن  

م  ر   ي 
 
خ ن   إ   

ه  ر  ج 
 
أ ت  اس  ت   ب 

 
اأ ي  ا  م  اه  د  ح  إ   

ت 
 
ال
 
﴿ق

  ﴾ ين  م 
  
الأ يُّ  و 

ق 
 
الكريم خلافة المسلمين بثلاثة معان: الأول:  26]القصص:  ال القرآن  [ وقد استعمل 

 
 
والثاني: ممارسة السلطة والصلاحيات،  أمانة     الخلافة    صلاحيات    حمل 

 
التشريعي،    ت  ح  ت أمر الله 

 
 
 ال  والث

 
قيام  ث تدلُّ   :  المعاني  وهذه  جديدة،  الخليفة    أمة  الصالا  المؤمن  من  وتجعل  الرشد  على 

الأرض في  التفسير  حوّى،سعيد  )الفاعل  في  والأموال   (.7/3806هة،  1424  ،الأساس  فالولايات 

 
 
   د  والحقوق كلها أمانات يجب أداؤها بالعدل. وق

 
   العلماء    د  أك

 
   ل  م  أن هذه الأمانة تش

 
صور    مختلف

إدارة   من  حفظ    الحكم    المسؤولية،  الحقوق،    إلى  وصيانة  العام  الخطاب    فقدالمال  بن  عمر  بلغ 

أن رسول اللهرض ي الله عنه   يعلم  ألم  باع خمرا، فقال: قاتل الله فلانا،  صلى الله عليه    -أن فلانا 

فباعوها«  قال:    -وسلم فجملوها  الشحوم،  عليهم  حرمت  اليهود  الله  برقم: )»قاتل  البخاري، 

والمأمورات(،  2223 والأسرار  والأموال  الولايات  أمانات  ذلك  في  الكريم    )السعدي،  ويدخل  تيسير 

المنان كلام  تفسير  في  النبي  (. 1/183،  2000  ،الرحمن  حذر  عليه    -وقد  الله    أشد   -وسلمصلى 

رض ي    –ففي الحديث عن أبي هريرة    ،تحذير من إضاعة الأمانة ووضعها في غير حقها ومستحقيها

اعة، قال  قال:  -الله عنه  فانتظر الس 
 
ت  الأمانة د الأمر  إلى   :" إذا ضعيّ  سّ 

ها؟ قال: إذا و  كيف إضاعت 

ه"  صلى  -قال: قال رسول الله    -رض ي الله عنه -عن أبي هريرة  و   ،(59برقم:  برقم :    )البخاري،  غير أهل 

ب فيها الصادق،   : -الله عليه وسلم
 
ق فيها الكاذب، ويكذ اعات يصد  " سيأتي على الناس سنوات خد 
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الرجل  الرويبضة قال:  الرويبضة، قيل: وما  الأمين، وينطق فيها  الخائن، ويخون فيها  ويؤتمن فيها 

العامة" أمر  في  ماجه،    التافه  تقتصر    (. 4036رقم  ب)ابن  على    ولا  الإسلامي  المنظور  في  الأمانة 

كل مسؤولية يتولاها الإنسان، صغيرها   الولايات العامة أو المناصب السياسية، بل تمتد لتشمل  

أمام الله وأمام المجتمع. وهو أصلٌ يؤسس  بالمساءلة والمحاسبة  ا وثيقًا 
ً
ارتباط إذ ترتبط  وكبيرها، 

ومن ثمّ، فإن العلاقة بين الحاكم    .لمفهوم المسؤولية المؤسسية والفردية في إدارة المصالا العامة

ومسؤولية   أمانة  علاقة  هي  وإنما  مجردة،  سلطة  علاقة  ليست  الإسلامي  النظام  في  والمحكوم 

الشأن   إدارة  في  الواعية  المشاركة  وتحقيق  الواجبات،  وأداء  الحقوق  حفظ  على  تقوم  متبادلة، 

العام. فالأمانة الشرعية تقتض ي الإتقان في الأداء، والصدق في اتخاذ القرار، والالتزام بالمصلحة  

الحاكم   فإن  ولذلك  النفوذ.  استغلال  أو  الاستبداد  عن  بعيدًا  ليس    العامة  الإسلامي  التصور  في 

ا للسلطة، بل مؤتمن عليها، ملتزم بتنفيذ أحكام الشريعة وتحقيق  
ً
  وصيانة مصالا الأم   العدل    مالك

عمر فعن    (. 164–163، ص  2003،  دولة القانونيةالنظام السياس ي الإسلامي مقارنا بال  ،)البياتي

الخطاب لهم ا حيث قال:"    -رض ي الله عنه  -بن  الناس مستقيمين ما استقامت  أنه لا يزال  علموا 

الرعية مؤدية  "وقال:    (. 164/ 1،  1994،  جامع بيان العلم وفضله،  )ابن عبد البر  "أئمتهم وهداتهم  

الإمام رتع  فإن  إلى الله،  الإمام  أدى  ما  الإمام  أبي  )  "رتعوا   ،إلى  ابن  برقم:  (94/  7  شيبة،مصنف   ،

إذا ،  (34449 الذين  وهم  والعلماء  الأمراء  صنفان:  الأمر  "وأولو  تيمية:  ابن  الإسلام  شيخ  قال 

 
ً
لكتاب    الله ورسوله واتباعً   صلحوا صلا الناس فعلى كل منهما أن يتحرى بما يقوله ويفعله طاعة

" تيمية،الله  الفتاوى   )ابن  الأمر و   (.28/388،  1995  ،مجموع  أولي  أن  رف  ع  ي  أن  )وينبغي  قال: 

والبرّ    ،كالسوق  الصدق  فيه  نفق  فإن  العزيز،  عبد  بن  عمر  قال  هكذا  إليه،  لب  ج  فيه  نفق  ما 

إليه ذلك لب  الكذب والجور والخيانة ج  إليه ذلك، وإن نفق فيه  لب  المرجع  )"  والعدل والأمانة ج 

الفساد  (.28/268،  السابق ومنع  الحقوق  الأمانة صيانة  أصل شرعي    ،ومن  الأمانة  أن  يؤكد  بما 

م  قال تعالى:    المؤسسات،وأخلاقي يقوم عليه استقرار المجتمعات وعدالة  
 
ك ن  ي  م  ب 

 
ك
 
ال و  م 
 
وا أ
 
ل
 
ك
 
أ
 
 ت
 
لا ﴿و 

﴾ ل  اط 
ب 
 
ال س سعدٌ  بعثهقد ف ، [188]البقرة:   ب  م 

 
خ عمر   نظر لماف -رض ي الله عنهم -عمرالغنيمة إلى  ب 

 ولو   رعيتك،  فعفت  عففت  إنك:  طالب  أبي  بن  علي  له  فقال  لأمناء،  هذا  أدوا   اقومً   إن    قال  ذلك  إلى

كثير  المسلمين   في   ذلك  عمر  قسم  ثم.  لرتعت  رتعت والنهاية  ، )ابن  وفي    (. 7/67،  1986،  البداية 
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الذكية   الأنظمة  استخدام  أمانة  ليشمل  المبدأ  هذا  أهمية  تتجدد  الاصطناعي،  الذكاء  عصر 

يضمن   بما  والخوارزميات،  انتهاك   عدم    والبيانات  أو  بالناس  الإضرار  في  التقنية  توظيف 

الخصوصية أو تكريس التمييز، وبما يجعل الأمانة معيارًا حاكمًا في بناء آليات الحوكمة الرقمية  

وتحقيق مقاصد العدالة والشفافية والمسؤولية المؤسسية ومنع التلاعب بالمعلومات أو استغلال  

يضمن   بما  ضيقة،  مصالا  لتحقيق  العدالة   التقنيات  لخدمة  أداة  الذكية  الأنظمة  تبقى  أن 

  .والمصلحة العامة، لا وسيلة لإعادة إنتاج الفساد بصور رقمية أكثر تعقيدًا 

 

   :. التزام المسؤولي  في بن ء الحوكم  الرشيدة4

المسةةؤولية أحةةد دعةةائم السةةداد فةةي النظةةام السياسةة ي وبنةةاء الحوكمةةة الرشةةيدة فةةي التصةةور الإسةةلامي 

بةةةين الحةةةاكم والأمةةةة، وتهةةةدف هةةةذه المنظومةةةة إلةةةى  يقةةةوم علةةةى منظومةةةة متكاملةةةة مةةةن المسةةةؤولية تتةةةوزع  

 
 
العةةةةةةام، وجلةةةةةةب المصةةةةةةالا، ودرء  النظةةةةةةام   تحقيةةةةةةق المقاصةةةةةةد العامةةةةةةة للشةةةةةةريعة، وفةةةةةةي مقةةةةةةدمتها حفةةةةةةظ

المجتمةةةع وقةةةوة المفاسةةةد، وتحقيةةةق المسةةةاواة بةةةين النةةةاس، وصةةةيانة كرامةةةة الإنسةةةان، وتعزيةةةز اسةةةتقرار 

ل  مةةة  ع 
 
ا ال
 
ذ ر يء مةةن مسةةةؤولية هةةة 

نةةةا بةةة 
 
ال أ قةة  بعتةةةه ي 

 
ه  ت يةةة 
 
ل مةةر تقةةةع ع 

 
ن أ ل عةةة 

 
أ و صةةةفة مةةن يسةةة 

 
ال أ الأمةةة، حةةة 

تطلةةةق )أخلاقيةةةً   و 
 
ص  ا( علةةة

 
خ ام الشةةة  ز  تةةة 

 
ا يصةةةدر   ى ال مةةة    ب 

 
نةةةه  قةةة  ع 
ً
 ولا
 
  أ

ً
المعجةةةم  )مصةةةطفى وآخةةةرون، و عمةةةلا

﴾قةةال تعةةالى:  (.1/411 ،الوسةةيط
ٌ
ة ينةة  ه   ر 

ت  ب  سةة 
 
ا ك مةة  سٍ ب 

فةة 
 
لُّ ن
 
 مسةةؤولٌ  إنسةةانٍ  كةةلُّ ، ف[38]المةةدثر:  ﴿كةة

بعمةةل قةةام بةةه وتحمةةل النتةةائج  المسةةؤولية بصةةفة عامةةة: " اسةةتعداد الشةةخص للالتةةزامف ،عةةن أعمالةةه

عن أبي برزة الأسلمي، وفي الحديث  (.3/178، 1993، الموسوعة السياسية ،)الكيلاني المترتبة عنه"

لا تةةزول قةةدما عبةةد يةةوم القيامةةة حتةةى يسةةأل عةةن عمةةره  ":-صلى الله عليةةه وسةةلم -قال: قال رسول الله

" فيما أفناه، وعن علمه فيم فعل، وعن ماله من أيةةن اكتسةةبه وفةةيم أنفقةةه، وعةةن جسةةمه فةةيم أبةةلاه

المسةةةؤولية مةةةن الركةةةائز الجوهريةةةة فةةةي بنةةةاء الحوكمةةةة الرشةةةيدة فةةةي التصةةةور و  .(2417)الترمةةةذي، بةةةرقم: 

إلةةى أحكةةام  مصةةالا الأمةةة، والاحتكةةام   الشةةرعية، وتحقيةةق  الإسةةلامي، إذ تقةةوم علةةى الالتةةزام بالقواعةةد 

عن قيس بن أبي حازم أن امرأة مةةن أحمةةس سةةألت مةةا بقاؤنةةا علةةى هةةذا الأمةةر الصةةالا الةةذي   الشريعة

»بقاؤكم عليه ما استقامت بكم أئمتكم«، قالت: ومةةا الأئمةةة؟ قةةال: جاء الله به بعد الجاهلية؟ قال:  

ف، يةةةةةأمرونهم فيطيعةةةةةونهم؟« قالةةةةةت: بلةةةةةى، قةةةةةال: »فهةةةةةم أولئةةةةةك علةةةةةى »أمةةةةةا كةةةةةان لقومةةةةةك رءوس وأشةةةةةرا 
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الواجةةةب طاعتةةةه ممةةةا قادنةةةا بكتةةةاب الله  »الإمةةةاميقةةةول ابةةةن حةةةزم: ، (3834: بةةةرقم، البخةةةاري ) النةةةاس«

الةةذي أمةةر الكتةةاب باتباعهةةا فةةإن زاغ عةةن شةة يء منهمةةا  ؛تعةةالى وبسةةنة رسةةول الله صةةلى الله عليةةه وسةةلم

والخليفةةة فةةي الإسةةلام يخضةةع  (.4/84، الفصةةل فةةي الملةةل والأهةةواء والنحةةل)ابةةن حةةزم،  « منةةع مةةن ذلةةك

لةةرئيس الدولةةة  للقانون الإسلامي، ولا يتمتع بأية حصةةانة خاصةةة مةةن دون المسةةلمين، ولا اختصةةاص  

في مجال التشةةريع، إنمةةا هةةو لله ورسةةوله، ودور المجتهةةدين بشةةروطه، ولقةةد تضةةمن التشةةريع كثيةةرا مةةن 

السةةلطات الةةثلاث فةةي الدسةةاتير المعاصةةرة وفةةي الفكةةر  )الطمةةاوي، الأسةةس الملزمةةة التةةي يلزمهةةا الخليفةةة

والنظام الإسلامي مقيد بالأحكام التةةي يقررهةةا  (.461، ص 1986  ،السياس ي الإسلامي دراسة مقارنة

الرعيةةةةة ولا يعتةةةةرف التشةةةةريع فةةةةي مجةةةةال التةةةةدبيرات السياسةةةةية العليةةةةا  الإيمةةةةان بةةةةالله تعةةةةالى، ومصةةةةلحة

 مةةةن غيةةةر رقابةةةة بةةةل يقةةةرر الرقابةةةة علةةةى السةةةلطة العامةةةة مةةةن أي مسةةةلم بةةةالانفرادالداخليةةة والخارجيةةةة 

 ،مصةةةةةنفة الةةةةةنظم الإسةةةةةلامية الدسةةةةةتورية والدوليةةةةةة والإداريةةةةةة والاقتصةةةةةادية والاجتماعيةةةةةة )وصةةةةةفي،

، الأشةةةةةباه والنظةةةةةائر ،)السةةةةيوطي فتصةةةةرف الإمةةةةةام علةةةةى الرعيةةةةةة منةةةةوط بالمصةةةةةلحة (.104، ص 1977

»أن الإمام إنما ينصب لإقامةةة الأحكةةام وحةةدود وأمةةور قةةد :  يقول الإمام الباقلاني  (.1/121هة،  1403

وقةةةد تقةةةدم علةةةم الأمةةةة بهةةةا، وهةةةو فةةةي جميةةةع مةةةا يتةةةولاه وكيةةةل  -صةةةلى الله عليةةةه وسةةةلم-شةةةرعها الرسةةةول 

للأمةةة، ونائةةةب عنهةةةا وهةةةي مةةةن ورائةةةه فةةةي تسةةديده وتقويمةةةه وإذكةةةاره وتنبيهةةةه، وأخةةةذ الحةةةق منةةةه إذا وجةةةب 

متةةةةى اقتةةةةرف مةةةةا يوجةةةةب خلعةةةةه، فلةةةةيس يحتةةةةاج مةةةةع ذلةةةةك إلةةةةى أن يكةةةةون  ،عليةةةةه وخلعةةةةه والاسةةةةتبدال بةةةةه

فالحةةةاكم مسةةةئول عةةةن  (.1/476، 1987، تمهيةةةد الأوائةةةل فةةةي تلخةةةيص الةةةدلائل ،اقلاني)البةةة  معصةةةوما«

تصرفاته ولا يستطع تقييد الحرية السياسية بوصةةفها واجبةةا لمقاصةةد نةةص عليهةةا الشةةارع، وجةةزءا لا 

يتجةةزأ مةةن حريةةة المجتمةةع، ومةةن الأسةةس الأوليةةة الأمةةن والاسةةتقرار، ومنةةع الفسةةاد وتحمةةل المسةةئولية 

 كاملةةة أمةةام الأمةةة، والعةةدل حصةةن وثيةةق، والحةةاكم العةةادل مكنةةوف بعةةون الله، ومحةةروس بعةةين الله.

ترتكةةةةةز علةةةةةى مبةةةةةدأ مسةةةةةؤولية الأفةةةةةراد والمؤسسةةةةةات عةةةةةن قةةةةةراراتهم وأعمةةةةةالهم، خاصةةةةةة عنةةةةةدما تتعلةةةةةق و 

بالمصةةةلحة العامةةةة أو تةةةؤثر فةةةي حقةةةوق المجتمةةةع ومةةةوارده. فالمسةةةاءلة تعنةةةي خضةةةوع أحةةةحاب السةةةلطة 

وصةةنّاع القةةرار فةةي المؤسسةةات الحكوميةةة والخاصةةة ومؤسسةةات المجتمةةع المةةدني للمراجعةةة والتقةةويم، 

عةةةةةد  .وإلةةةةةزامهم بتفسةةةةةير قةةةةةراراتهم وتبريةةةةةر ممارسةةةةةاتهم أمةةةةةام الجهةةةةةات الرقابيةةةةةة وأحةةةةةحاب المصةةةةةلحة
 
وت

المسةةةاءلة جةةةزءًا أساسةةةيًا مةةةن البنةةةاء المؤسسةةة ي الرشةةةيد؛ إذ تعتمةةةد علةةةى وجةةةود منظومةةةة متوازنةةةة مةةةن 
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الرقابةةةةةة والضةةةةةوابط المؤسسةةةةةية التةةةةةي تمنةةةةةع إسةةةةةاءة اسةةةةةتخدام السةةةةةلطة، وتضةةةةةمن التةةةةةزام المسةةةةةؤولين 

بحةةدود اختصاصةةهم القانونيةةة والأخلاقيةةة. ويمكةةن أن تتخةةذ المسةةاءلة صةةورتين أساسةةيتين: مسةةاءلة 

أفقيةةةة، تتمثةةةل فةةةي الرقابةةةة المتبادلةةةة بةةةين مؤسسةةةات الدولةةةة والأجهةةةزة الرقابيةةةة والقضةةةائية؛ ومسةةةاءلة 

 ,UNODC) رأسية، تتمثل في خضوع الحكومات والمؤسسات للمحاسبة أمام المجتمع والرأي العام

Accessed Marsh. 20, 2026) معقةةةةل: إنةةةةي محةةةةدثك حةةةةديثا سةةةةمعته مةةةةن رسةةةةول . وفةةةي الحةةةةديث عةةةةن

صةةلى الله عليةةه  -لو علمت أن لي حياة ما حدثتك، إني سمعت رسةةول الله -صلى الله عليه وسلم  -الله

»مةةا مةةن عبةةد يسةةترعيه الله رعيةةة، يمةةوت يةةوم يمةةوت وهةةو غةةاش لرعيتةةه، إلا حةةرم الله يقةةول:  -وسةةلم

 غةة  مةةن التحةةذير فةةي بةةين معنةةاه الله رحمةةه عيةةاض القاضةة ي قةةال (،142)مسةةلم بةةرقم:  عليةةه الجنةةة«

 أو ديةةةةةنهم فةةةةةي لمصةةةةةلحتهم ونصةةةةةبه علةةةةةيهم واسةةةةةترعاه أمةةةةةرهم مةةةةةن شةةةةةيئا تعةةةةةالى الله قلةةةةةده لمةةةةةن المسةةةةةلمين

 مةةةن يلةةزمهم مةةا تعةةريفهم بتضةةييعه إمةةا قلةةده فيمةةا ينصةةةا فلةةم عليةةه اؤتمةةن فيمةةا خةةان   فةةإذا  ،دنيةةاهم

 متصةةةةد لكةةةةل عنهةةةةا والةةةةذب شةةةةرائعهم حفةةةةظ مةةةةن عليةةةةه يتعةةةةين بمةةةةا بالقيةةةةام وإمةةةةا ؛بةةةةه وأخةةةةذهم ديةةةةنهم

 حمايةةةةةة تةةةةةرك أو حقةةةةةوقهم تضةةةةةييع أو حةةةةةدودهم إهمةةةةةال أو لمعانيهةةةةةا تحريةةةةةف أو ،فيهةةةةةا داخلةةةةةة دخةةةةةاللإ 

شةةةةرح النةةةةووي علةةةةى  ،)النةةةةووي  غشةةةةهم فقةةةةد ،فةةةةيهم العةةةةدل سةةةةيرة تةةةةرك أو عةةةةدوهم ومجاهةةةةدة حةةةةوزتهم

أن المسؤولية تؤكد مجموع النصوص الشرعية والتطبيقات التاريخية ف  (.2/166هة، 1392، مسلم

فةةةةي التصةةةةور الإسةةةةلامي ليسةةةةت مجةةةةرد التةةةةزام إداري أو أخلاقةةةةي، بةةةةل هةةةةي أصةةةةل حةةةةاكم فةةةةي بنةةةةاء السةةةةلطة 

وضةةبط ممارسةةاتها، يقةةوم علةةى الةةربط بةةين التكليةةف والرقابةةة والمحاسةةبة وتحقيةةق المصةةلحة العامةةة. 

وفةةةي عصةةةر الةةةذكاء الاصةةةطناعي تةةةزداد أهميةةةة هةةةذا المبةةةدأ؛ إذ لةةةم تعةةةد المسةةةؤولية مقتصةةةرة علةةةى القةةةرار 

البشةةةةةري المباشةةةةةر، بةةةةةل امتةةةةةدت إلةةةةةى إدارة الأنظمةةةةةة الذكيةةةةةة ومخرجاتهةةةةةا، بمةةةةةا يفةةةةةرض بنةةةةةاء منظومةةةةةات 

حوكمةةةةة قةةةةادرة علةةةةى ضةةةةمان العدالةةةةة، ومنةةةةع الانحةةةةراف، وحمايةةةةة الحقةةةةوق فةةةةي بيئةةةةة رقميةةةةة متسةةةةارعة 

 ومتغيرة.

 

  :الحوكم  الرشيدةآلي   قب  في بن ء ا. إقرار المر 5

إقرار المراقبة من المرتكزات الأساسةةية فةةي بنةةاء آليةةات الحوكمةةة الرشةةيدة، لمةةا تؤديةةه مةةن دورٍ محةةوري 

فةةةةةي ضةةةةةبط الأداء، وتصةةةةةحيح الانحرافةةةةةات، وتعزيةةةةةز الالتةةةةةزام بالمسةةةةةؤوليات والواجبةةةةةات، ولا سةةةةةيما فةةةةةي 
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ب  فعصر الذكاء الاصطناعي الذي تتسع فيه مجالات اتخاذ القرار الآلةةي وإدارة البيانةةات. 
 
قةة ء   ر  ي 

 
 الشةة 

ه: ب 
 
ق ر  ه،  ي  س  ر  ه  ح  ب 

 
اق    كر 

ً
ة بةة 
 
اق ر     م 

ً
ابةةا
 
   ور ق

 
ف ر 
 
شةة
 
: أ ان 

 
كةة
 
ب  الم قةة 

 
ت ه   وار  يةة 

 
ل ه   ع  ع  ضةة 

و  : م  ب 
 
قةة ر 
 
 والم
 
ة بةة 
 
ق ر 
 
، والم
 
لا عةة   و 

 بةةةةاطلاع العبةةةةد علةةةةم اسةةةةتدامة: المراقبةةةةةو  (.2/516، تةةةةاج العةةةةروس مةةةةن جةةةةواهر القةةةةاموس)الزبيةةةةدي، 

قةةةةر الإسةةةةلام مبةةةةدأ أ قةةةةد و  (.210، ص 1983، التعريفةةةةات  ،)الجرجةةةةاني أحوالةةةةه جميةةةةع فةةةةي عليةةةةه الةةةةرب

الرقابةةةةةةةةة بوصةةةةةةةةفه قيمةةةةةةةةة إيمانيةةةةةةةةة ومؤسسةةةةةةةةية، تجمةةةةةةةةع بةةةةةةةةين الرقابةةةةةةةةة الذاتيةةةةةةةةة والرقابةةةةةةةةة المجتمعيةةةةةةةةة 

ا﴾ ﴿قةةةال الله تعةةةالى: والمؤسسةةةية،  يمةةةً ل 
ءٍ ع  ي 

 
لّ  شةةة 

 
كةةة  ب 
ان 
 
  كةةة
 
ن  اللَّ إ 

 
وه  فةةة فةةة 

 
خ
 
و  ت
 
ئًا أ ي 

 
وا شةةة د  بةةة 

 
ن  ت ]الأحةةةزاب: إ 

 مةةةن أعيةةةنكم فةةةي أدق هةةةي أعمةةةالا، لتعملةةةون  إنكةةةم»: قةةةال عنةةةه، الله رضةةة ي أنةةةس نوفةةةي الحةةةديث عةةة  .[54

 ، بةةةرقم:)البخةةةاري  «الموبقةةةات مةةةن -وسةةةلم عليةةةه الله صةةةلى -النبةةةي عهةةةد علةةةى لنعةةةدها كنةةةا إن الشةةةعر،

وفي ذلك تنبيه إلى أهمية مراقبة الأعمةةال وعةةدم الاسةةتهانة بمظةةاهر الانحةةراف أو التقصةةير،   ،(6492

تفعيل المراقبة في الحوكمةةة المعاصةةرة يقتضةة ي بنةةاء أنظمةةة رقابيةةة فعالةةة تضةةمن ، فمهما بدت يسيرة

الشةةفافية، وتحةةد مةةن إسةةاءة اسةةتخدام السةةةلطة أو التقنيةةة، وتكفةةل سةةلامة القةةرارات وعةةدالتها بمةةةا 

يمثةةةل إقةةةرار المراقبةةةة عنصةةةرًا أساسةةةيًا فةةةي بنةةةاء آليةةةات الحوكمةةةة الرشةةةيدة فةةةي  يحقةةةق المصةةةلحة العامةةةة

عصةةةةةر الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي، حيةةةةةث أصةةةةةبحت عمليةةةةةة المتابعةةةةةة والرصةةةةةد أكثةةةةةر دقةةةةةة وفاعليةةةةةة بفضةةةةةل 

التقنيات الذكية القادرة على جمع البيانات لحظيًا وتحليلها بعمق للكشف المبكر عن الانحرافات 

والمخةةاطر. وتتةةيح هةةذه الأدوات تحديةةد أوجةةه القصةةور ومعالجةةة الفسةةاد وتعزيةةز الشةةفافية والالتةةزام 

 
ً
إلةةى دعةةم صةةانعي القةةرار بمعلومةةات دقيقةةة وتحسةةين جةةودة الأداء المؤسسةة ي. وبهةةذا،   بالمعايير، إضافة

تسةةهم المراقبةةة المعةةززة بالةةذكاء الاصةةطناعي فةةي ترسةةيخ مبةةادئ العدالةةة، وتطةةوير آليةةات رقابيةةة ذاتيةةة، 

لا تقتصةةر و  وبناء منظومةةة حوكمةةة أكثةةر كفةةاءة واسةةتدامة فةةي مواجهةةة التحةةديات الرقميةةة المعاصةةرة.

المسؤولية في النظام الإسلامي على الحاكم وحده، بل تمتد لتشمل الأمة التي تتحمل واجب مراقبة 

السلطة وتقويمها، بما يضةةمن التزامهةةا بمقاصةةد الشةةريعة وتحقيةةق مصةةالا المجتمةةع، وتسةةتند رقابةةة 

الأمةةةةةة علةةةةةى الحةةةةةةاكم إلةةةةةى مجموعةةةةةةة مةةةةةن المبةةةةةةادئ الشةةةةةرعية، مةةةةةةن أهمهةةةةةا أن الطاعةةةةةةة للحةةةةةاكم مقيةةةةةةدة 

فةةلا طاعةةة لمخلةةوق فةةي معصةةية الخةةالق. كمةةا أن الأمةةة ملزمةةة بةةالأمر بةةالمعروف والنهةةي عةةن  بةةالمعروف،

 ﴿المنكر، وببذل النصا للحكام، قال تعالى:  
ن  و  ه  ن 
 
ت وف  و  ر 

ع 
  
الم  ب 
ون  ر  م 

 
أ
 
اس  ت

لن   ل 
ت  ر ج 
 
خ
 
ةٍ أ م 
 
ر  أ ي 
 
م  خ ت  ن 

 
ك

﴾  
 
اللَّ  بةة 

ون  نةة  م 
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ت ر  و 
 
كةة ن 
  
ن  الم
"فةةإن الأمةةر بةةالمعروف والنهةةي عةةن المنكةةر هةةو القطةةب  [110]آل عمةةران:  عةة 
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ولةةو طةةوى بسةةاطه وأهمةةل علمةةه  ،الأعظةةم فةةي الةةدين وهةةو المهةةم الةةذي ابتعةةث الله لةةه النبيةةين أجمعةةين

وعملةةةةةةه لتعطلةةةةةةت النبةةةةةةةوة واضةةةةةةمحلت الديانةةةةةةة وعمةةةةةةةت الفتةةةةةةرة وفشةةةةةةت الضةةةةةةةلالة وشةةةةةةاعت الجهالةةةةةةةة 

 ،واستشةةرى الفسةةاد واتسةةع الخةةرق وخربةةت الةةبلاد وهلةةك العبةةاد ولةةم يشةةعروا بةةالهلاك إلا يةةوم التنةةاد

إذ قةةةةد انةةةةدرس مةةةةن هةةةةذا القطةةةةب عملةةةةه  ؛وقةةةةد كةةةةان الةةةةذي خفنةةةةا أن يكةةةةون فإنةةةةا لله وإنةةةةا إليةةةةه راجعةةةةون 

وعلمةةةةةه وانمحةةةةةق بالكليةةةةةة حقيقتةةةةةه ورسةةةةةمه فاسةةةةةتولت علةةةةةى القلةةةةةوب مداهنةةةةةة الخلةةةةةق وانمحةةةةةت عنهةةةةةا 

مراقبة الخالق واسترسل الناس في اتباع الهوى والشهوات استرسال البهائم وعز على بساط الأرض 

إمةةةةا  ،لمةةةةةمةةةةؤمن صةةةةادق لا تأخةةةةذه فةةةةي الله لومةةةةة لائةةةةم فمةةةةن سةةةةعى فةةةةي تلافةةةةي هةةةةذه الفتةةةةرة وسةةةةد هةةةةذه الث

 ،متكفلا بعملها أو متقلدا لتنفيذها مجددا لهذه السنة الداثرة ناهضا بأعبائها ومتشمرا في إحيائها

تتضةةاءل درجةةات  ،كان مستأثرا من بين الخلق بإحياء سنة أفض ى الزمان إلى إماتتها ومسةةتبدا بقربةةة

مراقبةةةةة الحةةةةاكم و  (.2/306، إحيةةةةاء علةةةةوم الةةةةدين إحيةةةةاء علةةةةوم الةةةةدين ،)الغزالةةةةي القةةةةرب دون ذروتهةةةةا"

تشةةةمل التةةةزام الحةةةاكم بالعةةةدل وتحقيةةةق مصةةةالا النةةةاس، والتأكةةةد مةةةن حسةةةن إدارة المةةةوارد والثةةةروات 

العامةةةةة، وضةةةةمان تنفيةةةةذ أحكةةةةام الشةةةةريعة بمةةةةا يحقةةةةق الأمةةةةن والاسةةةةتقرار، ويصةةةةون كرامةةةةة الإنسةةةةان، 

ائل التقليديةةة، بةةل وتكتسةةب المراقبةةة بعةةدًا جديةةدًا، إذ أصةةبحت أدوات الرقابةةة لا تقتصةةر علةةى الوسةة 

تشةةةةمل كةةةةذلك التقنيةةةةات الرقميةةةةة وأنظمةةةةة تحليةةةةل البيانةةةةات، فالتقنيةةةةات الحديثةةةةة قةةةةادرة علةةةةى تتبةةةةع 

الأداء الحكةةةومي، وتحليةةةل السياسةةةات العامةةةة، والكشةةةف عةةةن مظةةةاهر الفسةةةاد أو سةةةوء الإدارة، ممةةةا 

تعنةةةي الرقابةةةة القضةةةائية وجةةةود هيئةةةة قضةةةائية تتةةةولى يسةةةهم فةةةي ترسةةةيخ مبةةةادئ الحوكمةةةة الرشةةةيدة، و

، الرقابةةةة علةةةى دسةةةتورية القةةةوانين دارسةةةة مقارنةةةة ،العبةةةد اللهعمةةةر ) الرقابةةةة علةةةى دسةةةتورية القةةةوانين

القضةةائية؛ ومقتضةة ى الةةدور القضةةائي أن تخضةةع أعمةةال الهيئةةات العامةةة للسةةلطة  (.17/10، 2001

التصرفات، بقصد حمايةةة الحقةةوق والحريةةات للأفةةراد وتعةةد هةةذه الضةةمانة الذي يملك مناقشته في  

أقةةوى الضةةمانات جميعةةا، وتمثةةل السةةلاح الحقيقةةي فةةي انتةةزاع الحقةةوق والحريةةات المقةةررة فةةي القةةانون، 

الأحكام  ،)الماوردي  وهو قود المتظالمين إلى التناصف بالرهبة، وزجر المتنازعين عن التجاحد بالهيبة

ا مسةةةتمرًا  (.102، ص 1989، السةةةلطانية والولايةةةات الدينيةةةة وتظةةةل الأمةةةة فةةةي التصةةةور الإسةةةلامي رقيبةةةً

ا مةةةةن مسةةةةؤوليتها الشةةةةرعية فةةةةي الأمةةةر بةةةةالمعروف والنهةةةةي عةةةةن المنكةةةةر، ومةةةةا تقةةةةرره 
ً
علةةةى الحةةةةاكم؛ انطلاقةةةة

عةةةد 
 
مةةةرت بةةةه مةةن بةةةذل النصةةةيحة وإقامةةةة الحةةةق. كمةةةا أن الأمةةةة ت

 
الشةةريعة لهةةةا مةةةن حةةةق الشةةةورى، ومةةةا أ
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الطرف الأصيل في عقد الإمامة، فهةةي التةةي تمةةنح الحةةاكم شةةرعية الولايةةة وتفوضةةه ممارسةةة السةةلطة 

 عنهةةا فةةي تةةدبير شةةؤونها، ممةةا يثبةةت لهةةا حةةق 
ً
لتحقيةةق مصةةالحها، ومةةن ثةةم فةةإن الحةةاكم لةةيس إلا وكةةيلا

فةةإذا انحةةرف عةةن مقتضةةيات الأمانةةة، أو جةةار فةةي الحكةةم، أو  .مسةةاءلته ومراقبةةة أدائةةه وتقةةويم مسةةاره

ا مةةن شةةروط الولايةةة المعتبةةرة شةةرعًا، 
ً
ل أحكةةام الشةةرع، أو أخةةلّ بمقاصةةد العدالةةة، أو فقةةد شةةرط

ّ
عطةة

كةةان للأمةةة حةةق تقويمةةه وإصةةلاح مسةةاره، فةةإن تعةةذر ذلةةك، فلهةةا حةةق عزلةةه واسةةتبداله بمةةن هةةو أصةةلا 

وهذا يعكس أن الرقابة الشعبية فةةي النظةةام السياسةة ي  .لتحقيق مصالا الأمة وصيانة نظامها العام

 مؤسسةةيًا يضةةمن عةةدم انفةةراد السةةلطة، ويؤسةةس لحوكمةةة 
ً
ا، بةةل أصةةلا

ً
الإسةةلامي ليسةةت إجةةراءً طارئةة

النظريةةةةةةات السياسةةةةةةية  )الريسةةةةةة ي، قائمةةةةةةة علةةةةةةى المسةةةةةةؤولية والمسةةةةةةاءلة والتةةةةةةوازن بةةةةةةين الحةةةةةةاكم والأمةةةةةةة

 لازم لتحقيةةةق المسةةةاءلة؛ إذ لا يمكةةةن تفعيةةةل آليةةةات المسةةةاءلة  ،(339ص  ،الإسةةةلامية
ً
فالمراقبةةةة شةةةرط

ع الأداء، وكشةةةةةةةةةةف الانحرافةةةةةةةةةةات، وتوثيةةةةةةةةةةق  بصةةةةةةةةةةورة فعّالةةةةةةةةةةة دون وجةةةةةةةةةةود نظةةةةةةةةةةم رقابيةةةةةةةةةةة تضةةةةةةةةةةمن تتبةةةةةةةةةةّ

وبةةذلك يتضةةا أن الرقابةةة فةةي النظةةام الإسةةلامي تمثةةل عنصةةرًا أساسةةيًا فةةي بنةةاء الحوكمةةة  ،المسةةؤوليات

الرشيدة؛ فهي تضمن التزام السلطة بالعدل، وتحفةةظ مصةةالا المجتمةةع، وتحقةةق مقاصةةد الشةةريعة 

في حفظ النظام العام وجلب المصالا ودرء المفاسد، كما تسهم في بنةةاء مجتمةةع قةةوي مسةةتقر يقةةوم 

علةةةى المشةةةاركة والمسةةةؤولية المشةةةتركة بةةةين الحةةةاكم والأمةةةة، مةةةع الاسةةةتفادة مةةةن الإمكانةةةات التةةةي تتيحهةةةا 

 .التقنيات الحديثة في عصر الذكاء الاصطناعي لتعزيز الشفافية وترسيخ المساءلة

 

   :في بن ء آلي   الحوكم  الرشيدةفي بن ء . المس ءل  والمح سب  6

تمثةةةل المسةةةاءلة والمحاسةةةبة حجةةةر الأسةةةاس فةةةي منظومةةةة الحوكمةةةة الرشةةةيدة، فهةةةي الأداة التةةةي تضةةةمن 

فكلمةةةةا كانةةةةت ، الأداء واسةةةةتقامة المسةةةةؤولين، وتحقةةةةق الثقةةةةة بةةةةين مؤسسةةةةات الحكةةةةم والمجتمةةةةع تقيةةةةيم

آليات المساءلة واضحة وفعّالة، ازدادت قدرة المؤسسات على منع الفساد، وتصحيح الانحرافةةات، 

:  .وتحسةةةةةةةةين جةةةةةةةةودة القةةةةةةةةرارات والخةةةةةةةةدمات العامةةةةةةةةة ء  ي 
 
ن الشةةةةةةةة  ه  عةةةةةةةة  ت 

 
ل
 
أ ذا... وسةةةةةةةة 

 
ن كةةةةةةةة عةةةةةةةة  ا، و 

 
ذ
 
ه  كةةةةةةةة
 
ل
 
أ سةةةةةةةة 

وابةةةةةه  ع   ر فةةةةةة  ج 
ع 
  
عاء  الم د  ت 

، واسةةةةة  ة 
 
ر فةةةةة
ع 
 
ى الم
 
لةةةةة ي إ  دّ 

 
ؤ ا يةةةةة  و مةةةةة 

 
ةٍ، أ
 
ر فةةةةة
ع  عاء  م  د  ت 

ؤال  اسةةةةة  ...السةةةةةُّ ه 
 
ت ر  ب 
 
خ ت  لةةةةةى اس 

 لةةةه  بال
ٌ
ة يفةةة  ل 

 
د  خ يةةة 

 
، وال سةةةان   

ّ
 الل

 
ه  علةةة وابةةة   المةةةال  ج 

عاء  د  ت 
، واسةةة  ة  ار 

 
و الإ شةةة

 
ة  أ
تابةةة   ك 

ٌ
ة يفةةة  ل 

 
سةةةان  خ  

ّ
، والل د  يةةة 

 
ى ال

، رٍّ و بةةة 
 
دٍ، أ عةةة  و  و ب 

 
، أ دٍّ ر  ا بةةة 

مةةة  هةةةا، إ 
 
ة  ل تةةةار  يةةةت  و  ك  ب 

لت   ل 
قةةةد يكةةةون  ، و  م 

 
علا ت 

لاسةةة   ل 
ر فةةةة  قةةةد يكةةةون 

ع  م 
 
ل ؤال  ل  والسةةةُّ
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السةةؤال اسةةتدعاء معرفةةة  (.29/157، تاج العروس مةةن جةةواهر القةةاموس   ،)الزبيدي   يكون لتعريف

أو مةةا يةةؤدي إلةةى معرفةةة واسةةتدعاء مةةال أو مةةا يةةؤدي إلةةى مةةال، فاسةةتدعاء المعرفةةة جوابةةه علةةى اللسةةان 

واليد خليفة لها بالكتابة أو الإشارة، واستدعاء المةةال جوابةةه علةةى اليةةد واللسةةان خليفةةة لهةةا بوعةةد أو 

بةةةةرد. والسةةةةؤال للمعرفةةةةة تةةةةارة يكةةةةون للاسةةةةتعلام، وتةةةةارة للتبكيةةةةت، وتةةةةارة لتعريةةةةف المسةةةةئول وتنبيهةةةةه لا 

والسةةةةةؤال اسةةةةةتدعاء  (.199، ص 1990، التوقيةةةةةف علةةةةةى مهمةةةةةات التعةةةةةاريف ،)المنةةةةةاوي  لتحةةةةةر وتعلةةةةةم"

معرفةةة أو مةةةا يةةةؤدي إلةةةى المعرفةةةة، واسةةتدعاء مةةةال أو مةةةا يةةةؤدي إلةةةى المةةال والمسةةةاءلة وسةةةيلة مةةةن وسةةةائل 

وتقوم المساءلة الرشيدة على مبدأين جوهريين:    (.36/176)الموسوعة الفقهية الكويتية،    المحاسبة

تحمّل المسؤولية عن القرارات والأفعال، والخضوع للمحاسبة أمام جهةةات رقابيةةة مسةةتقلة أو أمةةام 

الةةرأي العةةةام، وبنةةاء حوكمةةةة قةةادرة علةةةى مواجهةةة التحةةةديات الحديثةةة، خاصةةةة فةةي بيئةةةات تتسةةارع فيهةةةا 

التحولات الاقتصادية والتكنولوجية، ومنها عصر الةةذكاء الاصةةطناعي الةةذي يسةةتدعي أدوات رقابيةةة 

مةةن المحاسةةبة أمةةا  .أكثر تطورًا ومرونة لضمان الاستخدام المسةةؤول للتقنيةةة وتحقيةةق الصةةالا العةةام

ه ، ك الأشةةياءعةةةدُّ  حسةةب، والحسةةاب   ب  سةة  ، وأنةةةا أح 
ً
سةةابة  ح 

ت  ب  سةةة  : ح  ك   مصةةدر قولةة 
 
سةةةابة  والح 

ً
سةةةابا  ح 

ه  ويقةةال  (.3/149،  العةةين)الخليةةل،  نةة  إ 
سةةن   و  ح 

 
بة   ل

سةة  ي الح  ر فةة  مةة 
 
ي  الأ

 
ن   أ سةة  ر   التةةدبير ح 

 
ظةة يةةه   الن  )ابةةن  ف 

والحاكم في نظر الإسلام وكيل عن الأمة أو أجير عندها،  (.1/317هة،  1414  لسان العرب،  منظور،

ويخطئ ويعدل ويجور، ومن حق عامة المسلمين أن  يصيب    وليس له سلطة معصومة، بل هو بشرٌ 

من فقه الدولة في الإسلام مكانتهةةا معالمهةةا طبيعتهةةا  )القرضاوي، يسدده إذا أخطأ، ويقومه إذا اعوج  

ل  ﴿قةةةال تعةةةالى:  (.136، ص 1997 ،موقفهةةةا مةةةن الديمقراطيةةةة والتعدديةةةة والمةةةرأة وغيةةةر المسةةةلمين
 
قةةة و 

ة  
اد  ه  الشةةة  ب  و 

يةةة 
 
غ
 
م  ال ال 

ىَ عةةة 
 
لةةة  إ 
ون  دُّ ر 
 
ت سةةة     و 

ون  نةةة  م 
ؤ 
  
الم ه  و 

 
ول سةةة  ر  م  و 

 
كةةة
 
ل م    ع 

 
ى اللَّ ر  ي  سةةة 

 
وا ف
 
لةةة م  ا اع  مةةة  م ب 

 
ك ئ   
بةةةّ ن  ي 
 
ف

 
ون 
 
ل م  ع 
 
م  ت نت 

 
ةٍ ﴿قال تعالى:   [،105]التوبة:    ﴾ك ر 

 
ال  ذ ق 

 
ث ل  م  م 

ع  ن ي  م  ه  * و  ر  رًا ي  ي 
 
ةٍ خ ر 
 
ال  ذ ق 

 
ث ل  م  م 

ع  ن ي  م 
 
ف

ه   ر  ا يةةةةة  ر 
 
وسةةةةةؤالهم  أحةةةةةوال رعيتةةةةةه وموظفيةةةةةه، تفقةةةةةد ومةةةةةن معةةةةةايير القائةةةةةد الراشةةةةةد [8-7]الزلزلةةةةةة:  ﴾شةةةةة

قةةال تعةةالى  ،تقصةةير فةةي المهةةامعلةةى ال ومحاسةةبة والمحافظةةة علةةيهم، وعةةدم الغفلةةة عةةنهم  والسؤال عةةنهم

ين  ﴿ ب  ائ 
 
غةة
 
ن  ال  مةة 

ان 
 
م  كةة
 
د  أ هةة  د  ه 

 
ى ال ر 

 
 أ
 
ي  لا ا لةة 

ال  مةة  قةة 
 
ر  ف يةة 
 
د  الط قةة  ف 

 
ت ه  * و  نةة  ح  ب 

 
ذ
  
و  لأ
 
يدًا أ د 
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ذ ه  عةة  نةة  ب   

ّ
ذ ع 
  
لأ

ينٍ ﴾ ب 
انٍ م 
 
ط
 
ل س  ي ب  نّ 

ي  ت 
 
أ ي 
 
و  ل
 
قةةال: " أرأيةةتم  -رضةة ي الله عنةةه -بعمر بن الخطةةافعن  ،[21، 20]النمل:  أ

، أفقضةةيت مةةا علةةي؟ " قةةالوا: نعةةم، قةةال: " لا، ثةةم أمرتةةه بالعةةدلإن اسةةتعملت علةةيكم خيةةر مةةن أعلةةم 
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قةةدم معةةاذ بةةن جبةةل بعةةد  (، وقةةد16655" )البيهقةةي، بةةرقم: أعمل بمةةا أمرتةةه أو لا ، حتى أنظر في عمله

)أبو حيةةةان التوحيةةةةدي، حسةةةابك"فقةةةال لةةةةه أبةةةو بكةةةر: ارفةةةع  -صةةةلى الله عليةةةه وسةةةلم -وفةةةاة رسةةةول الله

فقةةةةال: إنةةةةي لةةةةم  -رضةةةة ي الله عنةةةةه -عمةةةةر بةةةةن الخطةةةةاب وخطةةةةب (.3/182، 1988، البصةةةةائر والةةةةذخائر 

أبعةةث عمةةالي ليضةةربوا أبشةةاركم، ولا ليأخةةذوا أمةةوالكم، فمةةن فعةةل بةةه ذلةةك فليرفعةةه إلةةي أقصةةه منةةه، 

قةةةةال عمةةةةرو بةةةةن العةةةةاص: لةةةةو أن رجةةةةلا أدب بعةةةةض رعيتةةةةه أتقصةةةةه منةةةةه؟ قةةةةال: إي والةةةةذي نفسةةةة ي بيةةةةده 

سةةةنن أبةةةي داود ، بةةةةرقم: ( أقةةةص مةةةن نفسةةةه« -صةةةلى الله عليةةةه وسةةةلم -»رأيةةةت رسةةةول اللهأقصةةةه، وقةةةد 

المسةةةةةاءلة والمحاسةةةةةبة مةةةةةن المرتكةةةةةزات الأساسةةةةةية فةةةةةي بنةةةةةاء الحوكمةةةةةة الرشةةةةةيدة فةةةةةي التصةةةةةور ف ،) 4537

ا، وإنمةةةا هةةي أمانةةةة ومسةةؤولية مقيةةةدة  عةةةدّ الولايةةة أو ممارسةةةة السةةلطة امتيةةةازًا مطلقةةً
 
الإسةةلامي، إذ لا ت

وفةةةي الدسةةةاتير الحديثةةةة نجةةةد مةةةا يقابةةةل هةةةذا المبةةةدأ مةةةن حةةةق الشةةةعوب فةةةي  ،بأحكةةةام الشةةةرع ومقاصةةةده

سةةحب الثقةةة مةةن الحكومةةات ومحاسةةبتها، وهةةو مةةا ين ةةجم مةةع المفهةةوم الإسةةلامي فةةي عةةزل الحةةاكم إذا 

وفي عصر الذكاء الاصةةطناعي تتعةةزز أهميةةة هةةذه المبةةادئ؛ إذ ، خالف التشريع أو أخل بمصالا الأمة

أصةةةةةبحت إدارة الدولةةةةةة تعتمةةةةةد علةةةةةى الأنظمةةةةةة الرقميةةةةةة وتحليةةةةةل البيانةةةةةات والخوارزميةةةةةات الذكيةةةةةة فةةةةةي 

اتخةةاذ القةةرارات. ومةةن هنةةا تبةةرز ضةةرورة توظيةةف هةةذه التقنيةةات فةةي دعةةم مبةةادئ الحوكمةةة الرشةةيدة، 

مةةن خةةلال تعزيةةز الشةةفافية، وتحسةةين الرقابةةة علةةى الأداء الحكةةومي، وتسةةهيل محاسةةبة المسةةؤولين، 

وبةةذلك يتبةةين أن الحكةةام فةةي الإسةةلام  .وضمان أن تبقى السلطة خاضعة للقةةانون ومقاصةةد الشةةريعة

محكومةةةون بأحكةةةام الشةةةريعة الإسةةةلامية وقواعةةةدها الكليةةةة ومبادئهةةةا العامةةةة، ولا يمارسةةةون السةةةلطة 

باعتبارهةةا امتيةةازًا ًخصةةيًا، بةةل باعتبةةارهم وكةةلاء عةةةن الأمةةة فةةي إدارة شةةؤونها. كمةةا يتضةةا أن الحريةةةة 

السياسةةةية فةةةةي الإسةةةةلام حةةةةق أصةةةةيل لا يجةةةةوز تعطيلةةةةه، وأن الحوكمةةةةة الرشةةةةيدة تمثةةةةل إطةةةةارًا معاصةةةةرًا 

يعةةزز هةةذه المبةةادئ، مةةن خةةلال ترسةةيخ الشةةفافية والمسةةاءلة والمشةةاركة، بمةةا يحقةةق العدالةةة ويحفةةظ 

  .كرامة الإنسان في كل زمان
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 الخ تم  وأهم النت ئج والتوصي  :

ا  
ً
مستحدث إداريًا  مفهومًا  ليست  الإسلامي  التصور  في  الرشيدة  الحوكمة  أن  إلى  البحث  خلص 

فحسب، بل هي منظومة قيمية وتشريعية متكاملة تستند إلى مقاصد الشريعة في تحقيق العدل،  

وصيانة الحقوق، وحفظ المصالا العامة، وترشيد ممارسة السلطة وإدارة الموارد. ومع التطورات  

بما   الحوكمة  آليات  تجديد  إلى  الحاجة  برزت  الاصطناعي،  الذكاء  يشهدها عصر  التي  المتسارعة 

وقد   والمقاصدية.  الأخلاقية  الثوابت  على  ذاته  الوقت  في  ويحافظ  الرقمية  التحولات  يستوعب 

توجيه   قادرًا على  القيمي ما يجعله  المرونة والعمق  يمتلك من  التصور الإسلامي  أن  البحث  أظهر 

بما   المؤسسية،  والرقابة  القرار  وصناعة  الإدارة  في  أثرها  وضبط  الحديثة،  التقنيات  استخدام 

والمسؤولية   المؤسس ي  التطور  وبين  الإنسانية،  والعدالة  التقنية  الكفاءة  بين  التوازن  يحقق 

 .الأخلاقية

 

: أهم النت ئج
 
 :  أولً

أظهر البحث أن مفهوم الحوكمة الرشيدة في الفكر الإسلامي يقوم على مرجعية تشريعية   .1

وتحمل  الحقوق،  العدل، وصيانة  وتحقيق  الحاكمية لله،  على  ترتكز  متكاملة،  وأخلاقية 

 .المسؤولية في إدارة الشأن العام، وهو ما يجعلها أوسع من المفهوم الإداري المعاصر

   بيّنت   .2
 
تقوم على مجموعة من   الدراسة التصور الإسلامي  في  الرشيدة  الحوكمة  أن دعائم 

وتوفير   والعدالة،  والجودة،  والكفاءة،  الأخلاقية،  القيم  أبرزها:  الأساسية،  المرتكزات 

 .الموارد والإمكانات؛ بما يضمن كفاءة الأداء المؤسس ي واستدامة المصالا العامة

من   .3 الحوكمة  آليات  لتطوير  نوعية  فرصة  يمثل  الاصطناعي  الذكاء  أن  الدراسة  كشفت 

يثير   ذلك  أن  إلا  الموارد،  إدارة  كفاءة  ورفع  الرقابة،  وتعزيز  القرار،  جودة  تحسين  خلال 

 .تحديات تتعلق بالشفافية، والمساءلة، وحماية البيانات، ومنع التحيز الخوارزمي

معايير   .4 تفعيل  يتطلب  الرقمي  العصر  في  الرشيدة  الحوكمة  تجديد  أن  إلى  البحث  توصل 

تشريعي   إطار  ضمن  والمساءلة،  والمراقبة،  والمسؤولية،  والأمانة،  والشفافية،  المشاركة، 

 .ومقاصدي يضمن سلامة التوظيف التقني 
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أكد البحث أن نجاح تطبيق الحوكمة الرشيدة في عصر الذكاء الاصطناعي يرتبط بمدى   .5

التوازن بين التطور التقني والالتزام بالقيم الشرعية، بما يحقق المصلحة العامة ويحفظ  

 .كرامة الإنسان

تتوافق تطبيقات الذكاء الاصطناعي، ولا سيما في مجال الرعاية الصحية، بشكل وثيق مع   .6

هذا المبدأ، كما يتجلى ذلك في الابتكارات مثل التشخيصات المدعومة بالذكاء الاصطناعي،  

 والجراحات الروبوتية، وتحليلات الصحة التنبؤية. 

تسهم هذه التقنيات في تعزيز دقة التشخيص وتحسين نتائج المرض ى، بما يحقق الواجب  .7

الأخلاقي  الاتساق  تحقيق  فإن  ذلك،  ومع  النفس.  حفظ  في  المتمثل  الإسلام  في  الأخلاقي 

الذكاء   على  القائمة  الصحية  الحلول  وسلامة  موثوقية  لضمان  صارمة  رقابة  يتطلب 

دقيقة   أخلاقية  لتقييمات  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تخضع  أن  ويجب  الاصطناعي. 

التي  الإسلام  في  والفقهية  الأخلاقية  المبادئ  مع  ين جم  بما  الضرر،  وقوع  دون  للحيلولة 

 تقدّم حياة الإنسان وكرامته على التقدم التكنولوجي.

 

 أهم التوصي  : 

ضرورة تطوير أطر تشريعية ومؤسسية لحوكمة استخدام الذكاء الاصطناعي، بما يضمن  .1

 .توافقه مع المبادئ الشرعية ومعايير العدالة والشفافية والمساءلة

تعزيز بناء القيادات المؤسسية وتأهيلها علميًا وأخلاقيًا وتقنيًا؛ لضمان القدرة على إدارة   .2

 .التحولات الرقمية وفق معايير الحوكمة الرشيدة

إنشاء أنظمة رقابية ذكية تعتمد على التقنيات الحديثة في متابعة الأداء المؤسس ي،   .3

 .والكشف المبكر عن الانحرافات الإدارية والمالية، والحد من الفساد

ترسيخ ثقافة الشفافية والإفصاح المؤسس ي، وتفعيل المشاركة المجتمعية في صناعة   .4

 .القرار؛ بما يعزز الثقة العامة ويرفع مستوى المساءلة

تشجيع الدراسات البينية التي تربط بين المقاصد الشرعية، والحوكمة، والذكاء  .5

 الاصطناعي؛ لبناء نماذج تطبيقية أكثر قدرة على التعامل مع تحديات المستقبل. 
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